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1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Prezado Acionista,

Apresentamos o0 manual dos acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria da CTEEP — Companhia de Transmissao

de Energia Elétrica Paulista S.A, a ser realizada em 12 de abril de 2018.

A Companhia desenvolveu este manual valorizando as boas praticas de governanga corporativa, a ética e a

transparéncia no relacionamento com os acionistas.

Este Manual permite esclarecer e orientar os Senhores Acionistas para aspectos da AGO, incluindo o exame das
demonstragdes financeiras padronizadas de 2017 de acordo com as determinagdes legais e estatutarias, a proposta
da Administrac&o para fins de destinag&o do resultado de 2017, a elei¢gdo dos membros do Conselho de Administragao

e Fiscal e a remuneragdo da Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal.

Informamos também que o presente documento poderad ser atualizado caso haja qualquer complementagéo ou
modificagdo nas informagdes e na Proposta da Administragdo aqui contidas. As atualizagbes serdo sempre
devidamente divulgadas por meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da Comisséo de Valores

Mobiliarios (“CVM”) via Empresas.Net.

Em nome da Administrag&o da Companhia, convidamos todos acionistas a participar da Assembleia Geral Ordinéria.

Sao Paulo, 13 de margo de 2018.

Rinaldo Pecchio Jr

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores



2. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

2.1. ORIENTAGAO PARA PARTICIPAGAO PRESENCIAL

O acionista pode optar por participar de modo presencial na Assembleia Geral, devendo comparecer na respectiva data e horario
de sua realiza¢&o no enderego:

CTEEP - Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista
Rua Casa do Ator 1.155, 9° andar, Vila Olimpia
S&o Paulo, SP, CEP 04546-004

Na recepgao da Assembleia Geral sera requisitada a apresentagao de (i) documento de identidade; (i) comprovante da titularidade
das agdes e, em caso de pessoa juridica, (iii) atos societarios que comprovem os poderes de representa¢do. Caso o acionista seja
representado por terceiros, sera requerida a apresentagdo do competente instrumento publico ou particular de mandato, sendo o
Ultimo com firma reconhecida.

2.2. ORIENTAGAO PARA PARTICIPAGAO MEDIANTE ENVIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme estabelecido pela Instrugdo CVM n° 561/2015, que altera a Instrugdo CVM n° 481, a Companhia adota o
sistema de votag&o a distancia em ocasido de Assembleia Geral Ordinaria convocada para eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal. Desta forma, os acionistas com poder de voto poderdo
encaminhar, a partir desta data, suas Instrucdes de Voto em relagéo as matérias da referida Assembleia Geral: (i) por
instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus Agentes de Custédia que prestem esse servigo, no caso das
agbes estarem depositadas em depositario central, (i) por instrugdes de preenchimento transmitidas ao Banco
Escriturador, caso as agdes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) por Boletim de Voto a Distancia
enviado diretamente a Companhia, conforme o Anexo D da Proposta de Administracéo.

Né&o sera disponibilizado nenhum tipo de plataforma para acompanhamento por streaming ou votag&o eletronica em
tempo real.

Durante o periodo de votagéo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto, de modo que sera considerada
valida a Ultima instrugé&o de voto recebida pela Companhia, contanto que atenda os requisitos de apresentacéo da
documentagao necessaria e cumpra o prazo de recebimento. Terminado o prazo de votagao, o acionista ndo podera
alterar as Instrugdes de Voto ja enviadas. O acionista devera participar presencialmente da Assembleia Geral caso
considere necessaria a alteragdo do voto realizado.

Em caso de divergéncia entre o recebimento de Boletim de Voto a Disténcia enviado diretamente para a Companhia
e a Instrugdo de Voto contida no mapa consolidado de votagéo enviado pelo Banco Escriturador para um mesmo
numero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), caso ocorra, devera
prevalecer a Instru¢do de Voto recebida pelo Banco Escriturador, conforme previsto pela Instrugdo CVM n° 561/2015.

2.2.1. Exercicio por prestadores de servigos

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos, Agente de
Custddia para agdes depositadas em depositario central ou Banco Escriturador para agdes nao depositadas em
depositario central. O recebimento da Instru¢éo de voto a distancia ocorrera até 7 dias antes da Assembleia Geral.

A escrituracédo das agdes da CTEEP é realizada pelo Banco Itad. O acionista que possua agdes que néo estejam
depositadas em depositario central podera encaminhar sua instrugo de voto a distancia por meio do Banco Itau,
devendo: (i) realizar cadastro no site do Itall Securities Services Assembleia Digital, (i) possuir certificado digital
(publico ou privado), e, em caso de Pessoa Juridica, (iii) enviar documentagdo e procuragao para comprovagao de
poderes. Demais duvidas quanto ao uso do sistema deverao ser tratados com o proprio Banco Itad.

Os tramites cabiveis para envio da instrugdo de voto a distancia ao Agente de Custddia devem ser verificados com o
respectivo agente.


http://maps.google.com.br/maps?hl=pt-BR&bav=on.2,or.r_gc.r_pw.r_cp.r_qf.&bpcl=37643589&biw=1152&bih=648&q=Rua+Casa+do+Ator+1.155,+9%C2%BA+andar,+Vila+Ol%C3%ADmpia,+Cidade+e+Estado+de+S%C3%A3o+Paulo&um=1&ie=UTF-8&hq=&hnear=0x94ce574ed8bbf45d:0xe719f79c18b63186,R.+Casa+do+Ator,+1155+-+Itaim+Bibi,+S%C3%A3o+Paulo,+04546-004&gl=br&sa=X&ei=cumbUJD5D8eG0QGpkIHwBQ&ved=0CDIQ8gEwAA

2.2.2. Envio do Boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia diretamente perante a CTEEP, devendo encaminhar
ao e-mail ri@cteep.com.br: (i) Boletim de Voto a Distancia digitalizado devidamente preenchido, (ii) copia do
documento de identidade digitalizado e (iii) comprovante da titularidade das agdes.

O recebimento do Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente & CTEEP devera ocorrer em até 7 dias antes da
Assembleia Geral.

A CTEEP, em até 3 dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia comunicara ao acionista (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e eventuais documentos que 0 acompanham séo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do
boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagao do voto a distancia proferido.

O Boletim de Voto a Disténcia que n&o estiver de acordo com as especificagdes citadas e néo for retificado néo sera
considerado valido e, consequentemente, ndo sera realizado o cdmputo dos votos nele contidos.

2.3. Orientagdes para participagdo por meio de procurador

O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos do § 1° do artigo 126
da Lei n® 6.404/76, por instrumento pUblico ou instrumento particular com firma reconhecida.

Ao optar por participagdo de modo presencial, o procurador deve encaminhar ao e-mail ri@isacteep.com.br
instrumento de mandato, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da Assembleia Geral, além do documento
de identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante
de titularidade de agdes de emissdo da CTEEP expedido pela instituicio depositaria ou custodiante, no maximo 5
(cinco) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral; e (i) no caso de acionistas pessoa juridica, deverdo
igualmente ser apresentados os documentos de representagao pertinentes.

Ao optar por participagéo por voto a distancia, o procurador deve encaminhar ao e-mail ri@isacteep.com.br, até 7 dias
antes da Assembleia Geral: (i) Boletim de Voto a Distancia digitalizado devidamente preenchido, (ii) instrumento de
mandato, além do documento de identidade e atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal,
conforme o caso: (i) comprovante de titularidade de a¢des de emisso da CTEEP expedido pela instituicdo depositaria
ou custodiante, no maximo 5 (cinco) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral; e (ii) no caso de acionistas
pessoa juridica, deverdo igualmente ser apresentados os documentos de representagao pertinentes.

Em ambas formas de participagéo, caso o instrumento de mandato e/ou os documentos societarios estejam em lingua
estrangeira, os referidos documentos deveréo ser apostilados e traduzidos para o portugués.

Instrugdes

A CTEEP examinara a procuragdo e os documentos comprobatorios de representagéo e, se ndo puder validar a
representagédo com base nos documentos recebidos, ndo permitira a representagao do acionista em assembleia.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que nao tiver assinando a procuragao
em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatdrios dos poderes do signatario para representa-lo.

O enderego para o qual estes documentos devem ser enviados é:

CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
Rua Casa do Ator 1.155, 9° andar, Vila Olimpia
Séo Paulo, SP, CEP 04546-004
A/C: Geréncia de Relagdes com Investidores

A Administragdo recomenda que os Senhores Acionistas antecipem o envio de copia da procuragao e dos documentos
de comprovagéo da qualidade de acionista e de representagdo, em atengao a Geréncia de Relagdes com Investidores,
por e-mail para ri@isacteep.com.br.


http://maps.google.com.br/maps?hl=pt-BR&bav=on.2,or.r_gc.r_pw.r_cp.r_qf.&bpcl=37643589&biw=1152&bih=648&q=Rua+Casa+do+Ator+1.155,+9%C2%BA+andar,+Vila+Ol%C3%ADmpia,+Cidade+e+Estado+de+S%C3%A3o+Paulo&um=1&ie=UTF-8&hq=&hnear=0x94ce574ed8bbf45d:0xe719f79c18b63186,R.+Casa+do+Ator,+1155+-+Itaim+Bibi,+S%C3%A3o+Paulo,+04546-004&gl=br&sa=X&ei=cumbUJD5D8eG0QGpkIHwBQ&ved=0CDIQ8gEwAA

3. EDITAL DE CONVOCAGAO

CTEEP - COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 02.998.611/0001- 04

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os Senhores Acionistas da CTEEP — Companhia de Transmiss&o de Energia Elétrica Paulista (“Companhia”)
convocados para, na forma do disposto no artigo 13 do Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia, a ser realizada no dia 12 de abril de 2018, as 09:00 horas, em sua sede social, situada na Rua Casa
do Ator n° 1.155, 2°. andar, Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1) Exame e deliberagdo sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracbes Financeiras, o Parecer do
Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017,

2) Deliberagao sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2017 e a distribuigao dos dividendos;

3) Eleigdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes;

4) Eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo;

5) Fixagdo do montante anual global da remunerag&o dos administradores e demais vantagens da Companhig;

6) Aprovacéao do montante anual global da remuneragdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal, nos termos
do artigo 162 da Lei 6.404/76.

Informamos que a Companhia adotara o voto a distancia na realizagdo desta Assembleia Geral Ordinéria. Desta
forma, os acionistas com poder de voto poderdo encaminhar, a partir desta data, suas Instru¢des de Voto : (i) por
instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus Agentes de Custddia que prestem esse servigo, no caso das
acbes estarem depositadas em depositario central, (i) por instrugdes de preenchimento transmitidas ao Banco
Escriturador, caso as agdes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (i) por Boletim de Voto a Distancia
enviado diretamente a Companhia, através do e-mail ri@isacteep.com.br. N&o sera disponibilizado nenhum tipo de
plataforma para acompanhamento por streaming ou votag&o eletronica em tempo real.

Atendendo ao disposto na Instrugdo CVM n® 481/09, informamos que para a adogéo do processo de voto mdltiplo
sera necessario o percentual minimo de 5% (cinco por cento) de participagdo no capital votante.

Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos do § 1° do Artigo
126 da Lei n° 6.404/76, por instrumento publico ou instrumento particular com firma reconhecida, desde que o
respectivo instrumento de mandato tenha sido depositado na sede da Companhia, juntamente com os demais
documentos previstos neste artigo, com no minimo 2 (dois) dias Uteis antes da data da realizagdo da Assembleia
Geral.

Os documentos pertinentes as matérias a serem apreciadas nesta Assembleia Geral Ordinaria encontram-se a
disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, nas redes mundiais de computadores da Companhia
(http://www.isacteep.com.br/ri) e da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios.

Sé&o Paulo, 13 de margo de 2018

Bernardo Vargas Gibsone
Presidente do Conselho de Administragdo



4. EXAME E DELIBERAGAO SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, AS DEMONSTRA(}()E§ FINANCEIRAS, O
PARECER DO CONSELHO FISCAL E DOS AUDITORES INDEPENDENTES, REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017.

A Administragéo da CTEEP informa que divulgou as Demonstragdes Financeiras Padronizadas referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017 e o Parecer do Conselho Fiscal em 26 de fevereiro de 2018, na Comissao
de Valores Mobiliarios (via Empresas.Net) e em 28 de fevereiro de 2018 nos jornais Diario Oficial do Estado de SP e
Valor Econbmico.



5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO SOBRE A DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DE 2017 E A DISTRIBUIGAO DOS
DIVIDENDOS

Senhores Acionistas,

A Administragcdo da CTEEP — Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista S.A. (“Companhia”) propde a seguinte
destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2017 no montante de R$ 1.365.512 mil (um bilho, trezentos e sessenta e cinco
milhdes, quinhentos e doze mil)

(RS mil)

2017
Lucro Liquido do exercicio’ 1.365.512
Constituicio da Reserva Legal (68.275)
Realizago da reserva especial de lucros a realizar 582.631
Dividendos e juros sobre capital proprio prescritos 1.215
Base de calculo de dividendos 1.881.083
Dividendos intermediarios pagos (500.400)
Constituicao da reserva estatutaria (259.447)
Constituigo de reserva especial de lucros a realizar (1.036.543)

Destinagéo de dividendos adicionais 84.693



6. ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, EFETIVOS E SUPLENTES

Conselho Fiscal (efetivo e suplente)

Se é membro
Outros independente
Cargos ou e, caso
Data de Cargo Data da Data da Prazo Fungoes Indicado positivo, qual
Nome " Profissdo CPF Eletivo s do Exercidos elo foi o critério Numero de
nascimento Eleigao Posse L
(a) (b) (c) (d) Ocupado ® ) Mandato na Controlador utilizado pelo mandatos
(e) (h) Companhia (0] emissor para consecutivos
(i) determinar a ()
independéncia
(k)
Ricardo Lopes Membro do
Cardoso 034.159.007- Conselho Ate Néo se aplica
12/04/75 Contador 1210412018 | 0010519018 AGO/2019 Sim
03 Fiscal Nao se aplica 2
(efetivo)
Manuel Domingues Membro do
Contador e
de Jesus e Pinho 033.695.877- Conselho Ate Né&o se aplica 12
17110150 administrador 1210418 02/05/2018 AGOI2019 N&o se aplica Sim
34 Fiscal
de empresas
(efetivo)
Membro do
Flavio Cesar Maia 636.622.138- Conselho Ate Néo se aplica 7
2700751 Engenheiro 1200412018 | gigsip0tg | ACOI0™S | Nao se aplica Sim
Luz 34 Fiscal
(efetivo)
Felipe Baptista da Membro do
Bacharel em
Silva 089.079.457- Conselho Ate Néo se aplica 2
17/03/1980 Relagses 120412018 | oo ocinrg | AGOI019 | No se apica Néo
05 Fiscal
Internacionais
(efetivo)
Paula Prado Membro do
Rodrigues Couto 089.822.337- Conselho Ate Né&o se aplica 2
15/08/1981 Advogada 12/04/2018 02/05/2018 AGO0/2019 Nzo se aplica Nao
76 Fiscal
(efetivo)
Jodo Henrique de Membro do
Souza Brum 19111160 609.448.897- Conselho Até AGO2019 N&o se aplica 7
Contador 12/04/2018 02/05/2018 N&o se aplica Sim
00 Fiscal
(suplente)
Luiz Flavio Membro do
Cordeiro da Silva 1109763 763.350.387- Conselho Até AGOI2019 N&o se aplica 9
Contador 12/04/2018 02/05/2018 N&o se aplica Sim
49 Fiscal
(suplente)
Jodo Antonio Membro do
Pinheiro Sampaio 100.926.908- |  Conselho Ate Néo se aplica 2
23/07/64 Engenheiro 121042018 AGOI019 | Nao se aplica Sim
02/05/2018
Meirelles 90 Fiscal
(suplente)
Luiz Alberto Membro do
Meirelles Beleiro Administrador 073.394.277- Conselho Ate 2
010377 12042018 | 51000018 AGOR019 | Nz se aplica N&o
Barreiro Janior de Empresas 67 Fiscal Néo se aplica
(suplente)
Membro do
Eduardo da Costa 25107180 081.348.777- Conselho Ate AGOR019 Néo se aplica 2
Contador ) 12/04/2018 02/05/2018 Néo se aplica Néo
Ramos 37 Fiscal

(suplente)




Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro conselho fiscal no Ultimo exercicio social, a Companhia informa
a participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgéo, conforme abaixo:

Conselho Fiscal Total de reunides realizadas pelo % de participagdo do membro nas
respectivo 6rgdo desde a posse reunides realizadas apos a posse
Manuel Domingues de Jesus e Pinho 6 100%
Flavio Cesar Maia Luz 6 100%
Ricardo Lopes Cardoso 6 100%
Felipe Baptista da Silva 6 100%
Paula Prado Rodrigues Couto 6 100%

Valido ressaltar que os Srs. Luiz Flavio Cordeiro da Silva, Jo&o Henrique de Souza Brum, Jo&o Antonio Pinheiro Sampaio Meirelles,
Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro e Eduardo da Costa Ramos s&o membros suplentes do Conselho Fiscal da Companhia e
ndo foram chamados a suprir nenhuma auséncia dos membros efetivos nas reuniées realizadas no Ultimo exercicio, e, assim, ndo
existindo a necessidade da indicagdo de referidos suplentes na tabela acima.

Efetivos:

Ricardo Lopes Cardoso. Brasileiro, nascido em 12 de abril de 1975. Professor da Fundagdo Getllio Vargas
(EBAPE/FGV) e da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (FAF/UERJ). Doutor em Ciéncias Contabeis pela
FEA/USP (2005), Mestre em Ciéncias Contabeis pela FAF/UERJ (2001), graduado em Ciéncias Contabeis (1998) e
em Direito (1998). Sécio da SzusterCardoso Servigos Contabeis. Consultor e parecerista de empresas em IFRS/CPC
e de governos em IPSAS/MCASP. Membro suplente do Conselho Fiscal da WWF-Brasil. Em 2010 atuou como
Academic Fellow da International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS Foundation), em Londres. Em 2011
atuou como membro do comité Risk&Quality da PWC-Brasil. Em 2012 atuou como consultor independente do World
Bank, para elaboragdo do Report on the Observance of Standards and Codes in Accounting and Auditing (ROSC-
A&A). Entre 2010 e 2013 assessorou o Conselho Federal de Contabilidade, colaborando diretamente em diversos
grupos de trabalho, entre eles: revisdo técnica da tradugédo das IPSASs Handbook 2010, disseminagéo do CPC PME,
disseminagao dos IFRSs, constituicdo do GLASS. Interesse de pesquisa em Regulagdo, Julgamento Profissional e
Qualidade da Informagéo Contabil, tanto no setor publico quanto no empresarial.

Manuel Domingues de Jesus e Pinho. Portugués, nascido em 17 de outubro de 1950. Contador formado em 1977
e administrador de empresas formado em 1975 pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes
Junior (atual Mackenzie- RJ). Fundador (1984) e Diretor-Presidente da Domingues e Pinho — Contadores (outsourcing
nas areas contabil, tributaria, financeiro, pessoal, recursos humanos e paralegal), Fundador (1996) e Diretor
Presidente do GBrasil — Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade, Membro do IGAL - Intercontinental Grouping of
Accountants and Lawyers, Diretor da Camara de Comércio e IndUstria Brasil-Alemanha, Diretor Financeiro da Camara
de Comércio Americana para o Brasil, Vice-Presidente da Camara de Comércio Brasil Israel, Conselheiro da Camara
de Comércio e Industria Portuguesa no Rio de Janeiro, Membro da C&mara Britdnica de Comércio e Industria no
Brasil. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Cromos S.A. Tintas Graficas, que atua no setor de tintas,
entre 1999 e 2000 e do Conselho Fiscal da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., distribuidora de
energia elétrica, entre 2000 e 2001. Foi Conselheiro Fiscal da TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S/A. (Grupo Petrobras) entre 2007 e 2012. Atualmente, é Presidente do Conselho Fiscal e Financeiro da Agéo
Comunitaria do Brasil e do Conselho Fiscal da Companhia, desde 2006.

Flavio Cesar Maia Luz. Brasileiro, nascido em 27 de julho de 1951. Engenheiro civil formado pela Escola Politécnica
— USP em 1973, com Especializacdo em Administracdo de Empresas pela FGV em 1978, Especializagdo em
Economia Aplicada pela FGV em 1981, Finangas Corporativas pela Havard Business School em 1986, Estratégia
Mercadoldgica pela Stanford University em 1990, Negociac&o pela California University - Berkeley em 2004 e Fusdes
e AquisicBes pela Wharton Business School em 2007. E Sécio-Diretor da Doing Business Consultoria Empresarial
Ltda. desde 2010 na area de Governanca e Finangas Corporativas. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. entre 1999 e 2001, Vice-Presidente do Conselho de
Administragao da Light S.A., distribuidora de energia elétrica, entre 1999 e 2001 e Vice-Presidente e Diretor da Duratex
S.A., produtora de painéis, lougas e metais entre 1990 e 1998. E Presidente do Conselho Fiscal da Ultrapar
Participagdes S.A., holding, desde 2005, membro do Conselho de Administragdo da Ser Educacional, empresa do
setor educacional, desde 2010 e da Senior Solution, que atua no setor de tecnologia da informagéo, desde 2012,
Conselheiro Fiscal da Companhia desde 2012 e da ltausa, holding, desde 2014.

Felipe Baptista da Silva. Brasileiro, nascido em 17 de margo de 1980. Bacharel em Relagbes Internacionais pela
UNESA em 2004. MBA em Gestdo de Comércio Exterior e Negociages Internacionais pela FGV/RJ em 2006. MBA



Executivo em Neg6cios Financeiros pelo IBMEC/RJ em 2009. Pés graduado pela GWU/USA em “Teory and Operation
of a Modern Economy” em 2014. Analista de Relagdes Internacionais da Eletrobras no periodo de julho de 2006 a
junho de 2008. Analista Financeiro da Eletrobras no periodo de julho de 2008 a julho de 2010. Gerente da Divis&o de
Risco e Rentabilidade da Eletrobras de agosto de 2010 a abril de 2015. Gerente do Departamento de Desenvolvimento
de Negdcios da Eletrobras de maio de 2015 a dezembro de 2016. Atualmente ocupa o cargo de Gerente na
Superintendéncia de Planejamento e Controle da Eletrobras desde dezembro de 2016.

Paula Prado Rodrigues Couto. Brasileira, nascida em 15 de agosto de 1981. Bacharel em Direito pela PUC-RIO
em 2005.

Possui curso de Direito Societario e Mercado de Capitais pela FGV/RJ em 2008 e LLM em Direito Empresarial pela
FGV/RJ em 2013. Exerce atividades profissionais na Eletrobras desde 2007, destacando-se as posi¢ées de Advogada
no periodo de janeiro de 2007 a fevereiro de 2010, Gerente da Divisao de Orientag&o Juridica de fevereiro de 2010 a
janeiro de 2012,

Gerente da Divisdo de Contratos Administrativos de janeiro de 2012 a junho de 2012, Gerente de Departamento
Juridico Empresarial de junho de 2012 a dezembro de 2013, Gerente do Departamento de Relagdes com Investidores
de dezembro de 2013 a novembro de 2016 e Superintendente de Relagdes com Investidores a partir de dezembro de
2016. Foi membro do Conselho Fiscal da Eletrobras - Distribuicdo de Alagoas no periodo de abril de 2014 a agosto
de 2015 e da Companhia Energética de Roraima de 2013 a abril de 2014. Atualmente é membro do Conselho Fiscal
da Eletros — Fundag&o de Previdéncia Social desde agosto de 2015.

Suplentes:

Joao Henrique de Souza Brum. Brasileiro, nascido em 19 de novembro de 1960. Contador formado pela Faculdade
de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior (atual Mackenzie — Rio) em 1983. Possui 36 anos de
experiéncia profissional em industrias multinacionais, na area Contébil-Financeira: Controladoria, Contabilidade,
Planejamento Financeiro, Fiscal, Custos, Contas a Pagar e Receber e Tesouraria. Forte atuagao na coordenacéo das
Demonstraces Financeiras. E Diretor Geral na Domingues e Pinho Contadores, que presta servicos e consultoria e
contadoria desde 1987. Atua como Administrador das empresas SES Americon, operadora de empresas do setor de
telecomunicagdes, € membro da Cédmara de Comércio Americana para o Brasil e do Comité de Gas e Energia da
Cémara Americana / Rio de Janeiro, Diretor Financeiro da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha. Foi Vice
Presidente do IGAL- International Grouping of Accountants and Lawyers entre 2013 e 2015, membro da Comisséo
Financeira — IBEU (Instituto Brasil-Estados Unidos). Ja atuou como Conselheiro Fiscal na Eletropaulo Metropolitana
Eletricidade de Sao Paulo S.A., Lowndes & Sons S.A., corretora e administradora de condominios, Administradora
Itahy S.A., do setor hoteleiro, e Brasfels S.A., estaleiro. Atualmente, é suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Luiz Flavio Cordeiro da Silva. Brasileiro, nascido em 11 de setembro de 1963. Contador formado pela Faculdade de
Ciéncias Contébeis e Administrativas Moraes Junior (atual Mackenzie) - Rio de Janeiro em 1988 e com MBA em
Geréncia de Energia pela Fundagio Getulio Vargas em 2003. Participou do Seminério de Lideranga Avancada do
Instituto Haggai em Cingapura em 2006. Desde 1997 é sécio da Empresa Domingues e Pinho Contadores, que tem
como atividades principais 0 outsourcing nas areas contabil, fiscal, pessoal e financeiro. Atualmente é o diretor
responsavel pelas operagdes da Empresa Domingues e Pinho Contadores na cidade de S&o Paulo. E Gerente de
Contabilidade da Mesbla S.A. e da industria varejista.

Jodo Antonio Pinheiro Sampaio Meirelles. Brasileiro, nascido 23 de julho de 1964, possui graduagéo em Ciéncias
e Engenharia Eletronica pela University Of Arkansas At Little Rock em 1990, mestrado em Engenharia Elétrica com
énfase em Telecom e Finangas pela California State University, Long Beach em 1992 e especializagdo em
Administragdo e Marketing pela CEAG - FGV/SP em 1999. Possui carreira de mais de 26 anos, desenvolvida em
areas Financeira, Comercial, Operacional, assim como na Gest&o Geral de negdcios, em empresas de Infraestrutura
no Brasil e nos EUA, com passagens por Alupar Investimentos S.A como Diretor de Finangas e Relagdes com
Investidores no periodo de 2007 a 2009, Diretor Geral da Empresa de Transmiss&o de Energia do Espirito Santo S.A.
no periodo de 2009 a 2013, Diretor Financeiro e Administrativo da Queluz Energia S.A. e Lavrinhas Energia S.A., no
periodo de 2009 a 2013, Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negdcios, Engenharia e Construgéo da Brookfield
Energia Renovavel S.A., no periodo de 2013 a 2014 e VP Executivo e CEO das Subsidiérias do Grupo China Three
Gorges Brasil - CTGBr no periodo de 2014 a fevereiro de 2017. Ocupa ainda desde 2007 varias posi¢es como
membro do Conselho de Administragdo de empresas de transmissdo e Geragdo de energia em diferentes grupos
econdmicos. E conselheiro certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa em 2016.



Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior

Brasileiro, nascido em 01 de margo de 1977. Administrador de empresas pela Universidade Estacio de Sa em agosto
de 1999, possui MBA em Finangas Corporativas pela PUC/RJ em 2003 e Mestrado em Administragdo pelo IBMEC
em junho de 2008. Exerce atividades profissionais na Eletrobras desde margo de 2004, sendo que, atualmente, desde
janeiro 2010 ocupa o cargo de Gerente do Departamento de Controladoria na Diretoria Financeira, tendo como
principais  atribuictes a  coordenagdo  dos  processos de  programagdo,  reprogramagao,
remanejamento, acompanhamento e consolidagao do orgamento das empresas do grupo Eletrobras — Programa de
Dispéndios Globais — PDG.

Eduardo da Costa Ramos

Brasileiro, nascido em 25 de julho de 1980. Contador formado pela Faculdade Moraes Junior em 2001, é Mestre em
Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro em 2005. Possui MBA — The Minerva Program
pela GWU/USA em 2015. Atualmente ocupa a posi¢do de Gerente da Divisdo de Administragdo Tributaria da
Eletrobras desde dezembro 2013, sendo que anteriormente ocupou a posicdo de Gerente de Contabilidade e
Orcamento na empresa Eletrobras Participag6es — Eletropar, no periodo de dezembro de 2009 a dezembro de 2013.
Sua experiéncia profissional tem énfase principalmente nos temas de Evidenciacdo Contabil, Contabilidade
Internacional e Governanga Corporativa.

Condenagdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e membros do conselho
fiscal:

Conselho Fiscal e suplentes

O Sr. Ricardo Lopes Cardoso, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo & agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o cdnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagao n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagédo — Coremec da CVM.

O Sr. Manuel Domingues de Jesus e Pinho, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenac&o ou aplica¢éo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Ademais, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é
agente publico que desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na
linha direta, até o primeiro grau, o ¢dnjuge, 0 companheiro, a companheira, 0 enteado e a enteada), de acordo com a
Deliberagdo n°® 02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro,
de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

O Sr. Flavio Cesar Maia Luz, declara, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais, declara
que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é agente publico que desempenha
ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territdrios e dependéncias
estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras
pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o
cOnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagdo n° 02, de 01 de
dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.




O Sr. Felipe Baptista da Silva, declara, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais, declara
que ndo € considerada uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que nao é agente publico que desempenha
ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territrios e dependéncias
estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras
pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o
conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagdo n° 02, de 01 de
dezembro de 2006, do Comité de Regulagao e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

A Sra. Paula Prado Rodrigues Couto, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos, nao
esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que n&o é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o conjuge, 0 companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagédo — Coremec da CVM.

O Sr. Jo&o Henrigue de Souza Brum, declara, para todos os fins de direito que, nos dltimos 05 (cinco) anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que n&o é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o cOnjuge, 0 companheiro, a companheira, o enteado € a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagédo — Coremec da CVM.

O Sr. Luiz Flavio Cordeiro, declara, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais, declara
que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é agente publico que desempenha
ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territdrios e dependéncias
estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras
pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o
cOnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagdo n° 02, de 01 de
dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

O Sr. Jodo Antonio Pinheiro Sampaio Meirelles, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenag&o ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Ademais, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que nao é
agente publico que desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo (considerando familiares os parentes, na
linha direta, até o primeiro grau, o ¢onjuge, 0 companheiro, a companheira, 0 enteado e a enteada), de acordo com a
Deliberagdo n°® 02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagdo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro,
de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.




O Sr. Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco)
anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagéo de pena
em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Ademais, declara que nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é
agente publico que desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na
linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, 0 companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a
Deliberagdo n°® 02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro,
de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

O Sr. Eduardo da Costa Ramos declara, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 (cinco) anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&do é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o cOnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagdo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.




7. ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Se € membro
Outros independente e,
Cargos ou caso positivo,
Nome Data de Profissiio CPF Cargo Eletivo Data da Data da Prazo do Fungdes Indicado pelo | Aual foi o critério )
@ nascimento © ) Ocupado Eleigio Posse Mandato | Exercidosna | Controlador utilizado pelo Nimero de
(b) @) ] ) () Companhia 0 emissor para mandatPS
() determinar a consecutivos
independéncia (U]
(k)
Conselho de Administragao
Fernando
Membro do )
Augusto 130021955 | Ergenheiro | 232912998 | cincehode | 1200412018 Ate AGOI2019 | Nao se aplica Sim B} 12
Rojas 61 o x 17/04/2018 Nao
) Administragao
Pinto
Bernardo 1210311959 Doc identidade Membro do "
Vargas Economista Colémbia Conselho de 1210412018 | 171040018 | AGO/2019 | Nao se aplica Sim Nao 6
Gibsone 19.360.232 Administragao
César Membro do
Engenhei Doc identidad Conselho d 6 3
Augusto 30/07/1956 ngenheiro oc identidade onselho de 120412018 17/0/252018 AGOI2019 Nao se aplica sim Nao 6
Ramirez Colémbia Administragao
Rojas 4.344 455
Carlos o
Abert Doc identidade Membro do
erto Até x . 6
Rodti 18/03/1967 Economista Colémbia Conselho de 12/04/2018 17/04,2018 AGO/2019 | Néo se aplica Sim Nao
odriguez
9 79.400.740 Administragao
Lopes
Ana Doc.
il \dentidad Membro do
ilena entidade é ~
24/01/1981 Economista ) Conselho de 12/04/2018 17/0§;§018 AGO/2019 | Néo se aplica Sim Néo 0
Lopez Coldmbia .
Administragao
Rocha 52.410.477
Gustavo CPF Membro do
| tabilist: 217.208.458- Ih 6 itéri i
Carlos 10/01/1958 Contabilista 08.458 Conselho de 121042018 17/0/‘4‘2018 AGOR019 Néio se aplica Sim Cntenloslgzigdos ,
Marin 16 Administragao pelo
Garat
Wilson Membro do
; : CPF )
Pino | 03/03/1959 | Engenhelro | 1) p17968. | SO | ponumotg | A8 | AGORO19 | Nao se aplca Nao Nao )
Ferreira 10 Administragao
Junior
Orivaldo CPF Membro do
Luiz 09/11/1965 Engenheiro 082.166.248- Conselho de 12/04/2018 17/O/A\tt/é2018 AGO/2019 Néo se aplica Néo Nao 0
Pellegrino 16 Administragao

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro conselho administrago no ultimo exercicio social, a Companhia

informa a participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgéo, conforme abaixo:

Conselho de Administragao Total de reunides realizadas pelo % de participagdo do membro nas

respectivo 6rgdo desde a posse reunides realizadas apés a posse
Bernardo Vargas Gibsone 16 100%
Fernando Augusto Rojas Pinto 16 100%
César Augusto Ramirez Rojas 16 100%
Carlos Alberto Rodriguez Lopez 16 100%
Henry Medina Gonzalez 16 100%
Gustavo Carlos Marin Garat 16 100%
Marcos Simas Parentoni* 2 100%
Samuel Elias Lopes 16 100%

* O Sr. Marcos Simas Parentoni néo foi reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 2017, razdo pela qual compareceu apenas a duas reunides do 6érgdo ocorridas

anteriormente a referida assembleia.




A acionista ISA Capital do Brasil S.A. devera indicar para compor o Conselho de Administra¢do da Companhia até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2019:

Fernando Augusto Rojas Pinto. Colombiano, nascido em 13 de fevereiro de 1955. Engenheiro eletricista formado
pela Universidade Nacional de Colémbia em 1978, com mestrado em Analise de Sistemas Elétricos de Poténcia pela
Universidade de Manchester em 1983, e Especializagdo em Financas pela Universidad EAFIT - Medellin em 1995 e
pela FGV - S&o Paulo em 2008. Admitido em 1979 na ISA como engenheiro de operagdo do sistema interligado e
depois ocupou diversas posicdes técnicas e administrativas. Entre janeiro de 2005 e janeiro de 2007 ocupou o cargo
de Gerente da Regido Sul-Americana, da Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P, empresa colombiana do setor de energia
elétrica. Desde 2007, é Diretor Presidente da ISA Capital do Brasil S.A., holding controladora da Companhia e Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e, desde 2013, membro do Conselho de Administragao da
Internexa Participagdes, holding pertencente ao Grupo ISA.

Bernardo Vargas Gibsone. Colombiano, nascido em 12 de margo de 1959. Economista formado em 1982 pela
Universidade de Los Andes, Mestrado em Economia pela Universidade de Los Antes em 1985 e com MBA com
énfases em finangas, economia empresarial, internacional, cursos de doutorado em economia, micro e macro
economia pela Columbia Business School em Nova York — 1986 a 1988. Como sdcio fundador da Nogal Assessorias
Financeiras, banco de investimentos especializado em fusbes e aquisi¢des, finangas corporativas e servigos de
consultoria e obtengdo de recursos, participou de diversas transagdes importantes. Desde 2015, & Presidente da
Interconexion Electrica S.A.E.S.P. Colémbia. De 2001 a 2015 foi socio da empresa Nogal Assessorias Financeiras,
banco de investimentos independente, operando na Colémbia € na América Latina. Durante sua trajetoria prestou
mais de 100 consultorias em varios segmentos da economia, tais como: mineragéo, petréleo e gas, industria, energia,
comércio e consumo, servigos financeiros, agronegocios, embalagem, imobiliario € de construgdo e produtos
farmacéuticos. Presidente de ING Barings, que atua no setor bancario, na Colémbia, Diretor da regido Andina, foi
nomeado Presidente e CEO para as operacdes unificadas da Barings e ING Colémbia. Liderou a equipe de analises
de acdes na Colémbia para 1995, 1996 e 1997. Em M&A, o Sr. Vargas participou de transagdes para um ndimero
importante de clientes corporativos relevantes na Coldmbia, regido e para o governo da Colémbia. Foi Presidente
fundador de Proexport Coldmbia, organiza¢do nacional para promogdo de exportagdes, presidente fundador da
Fiducoldex, agéncia do Governo colombiano que atua como agente fiduciario para o comércio exterior e assessor do
Ministro de Comercio Exterior. Desde de 2015, € CEO da da Interconexion Electrica S.A. (ISA), holding controladora
da Companhia. Membro do Conselho de Administracdo das seguintes Companhias: ISA Capital do Brasil S.A., ISA
Peru, Amarilo, Spectrum (Guatemala), Dynamo Producciones, Lumni Colémbia, Best Buddies, Fundacién Neme,
Fundacion San Mateo Apostol, Hospital Infantil Universitario de San José.

Cesar Augusto Ramirez Rojas. Colombiano, nascido em 30 de julho de 1956. Engenheiro eletricista formado pela
Universidade Nacional de Colémbia, com Especializagdo em Gerencia de la Calidad pela Universidad EAFIT e Master
of Science em Investigacion Operacional pela Universidad de Strathclyde, Escdcia - UK em 1987. Foi Gerente de
estratégia Corporativa na ISA — Interconexion Eléctrica S.A.E.S.P., onde coordenou as atividades estratégicas em
termos e posicionamento, crescimento e novos negdécios. Foi Diretor Presidente da Companhia de 2009 a novembro
de 2013. Desde novembro de 2013, é Vice-Presidente Técnico Transporte de Energia e responsavel pelas areas
Corporativas de Proyectos, Operaciones, Ingenieria y Aprovisionamento da Interconexién Electrica S.A. (ISA), holding
controladora da Companhia. Atualmente, € também membro do Conselho de Administragdo da Companhia, Transelca
S.A.E.S.P., transmissora de energia, Intercolombia S.A.E.S.P., Red de Energia del Peru S.A, Consorcio Transmantaro
S.A., ISA Per S.A., Interchile S.A., Isa Capital do Brasil S.A. e Interconexion Eléctrica Colombia-Panama, S.A.,
empesa binacional construtora e operadora da conex&o de rede elétrica entre Panama e Colémbia.

Carlos Alberto Rodriguez Lopez. Colombiano, nascido em 18 de margo de 1967. Economista e Mestre em Economia
e Desenvolvimento Econdmico pela Universidade de Los Andes, com Especializagdo em Finangas pela Universidade
de Los Andes e MBA Finangas pela INSEAD. De marco de 2008 a outubro de 2011 foi Vice-Presidente de Tesouraria
da Bancolombia, banco comercial, pelo que era responsavel por carteiras de posigdes proprias em moeda local e em
moeda estrangeira do Grupo Bancolombia. Era também responsavel pelo desenvolvimento de produtos de hedge de
taxa de juros e taxa de cdmbio para os clientes. De outubro de 2011 a margo de 2013 foi Vice-Presidente Internacional
da Bancolombia, pelo que era responsavel pela Gestdo Integrada de operagdes do Grupo em El Salvador (Banco
Agricola), Panamé (operagéo local e off-shore banking), Miami (Agéncia), Porto Rico € Cayman (Off Shore) e Peru
(Operagéo Local). De margo de 2013 a dezembro de 2013, foi Vice-Presidente Corporativo de Finangas do Grupo
Inversiones Mundial, grupo industrial que atua nas areas de Paint & Coating e Quimica pelo que era responsavel pelas
areas de Controladoria, Tesouraria Corporativa, Planejamento Financeiro e Tributario, Riscos e Tecnologia e pela
gestdo de Operacdes na Venezuela. Desde dezembro de 2013, é Vice-Presidente de Finangas Corporativas da
Interconexion Electrica S.A. (ISA), holding controladora da Companhia, pelo que é responsavel pelas areas de
Contabilidade e Planejamento Tributario, Planejamento Financeiro, Financiamento, Novos Negdcios e Relagdes com
Investidores. Atualmente, é também membro do Conselho de Administragdo da Intervial Colombiana S.A.S, que atua



na sinalizag¢&o de vias, Companhia, ISA Capital do Brasil S.A., Red de Energia del Peru S.A, Consorcio Transmantaro
S.A,, Linear System RE, seguradora, e Intercolombia S.A.E.S.P..

O Sr. Rodriguez foi membro do Conselho de Administragéo das seguintes empresas: Tintas S.A.; Corporacién Grupo
Quimico S.A.; Banco Agrario S.A.; Leasing Bancolombia Peru; Valores Bancolombia; Banco agricola El Salvador;
Fiduperu; Renting Per( e € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 27 de janeiro de 2014.

Ana Milena Lépez Rocha. Economista da Harvard University, Possui MBA em Finangas pela Columbia Business
School e tem uma vasta experiéncia no mercado de capitais. Atuou como Vice-Presidente de Mercados Emergentes
da J.P Morgan em Londres e como Analista e Associado para a América Latina do mesmo banco de investimentos
em Nova York. Lépez Rocha faz parte da equipe de trabalho das Sociedades Bolivar S.A., e NewFoundland Capital
Management e assessora da Fiduciaria Alianza. Foi responsavel pela sub-dire¢cdo do Financiamento de Entidades,
Monitoramento, Saneamento e Carteira;pela sub-diretoria de Financiamento Externo da Nagao, pela sub-diretoria de
Risco e a das Organizacbes Multilaterais e do Governo. Liderou as dependéncias de financiamento interno da
Coldémbia o Banco de Investimento, Tesouraria, Operacgdes e Relagdes com Investidores. Atualmente ocupa funcdes
na empresa Cenit Transporte e Logistica de Hidrocarburos S.A.

Gustavo Carlos Marin Garat. Uruguaio, nascido em 10 de janeiro de 1958. Formado em economia. Gustavo Marin
é Vice-presidente executivo da First Data Corporation (FDC), que atua em sistemas de pagamentos e presidente do
comité de administragdo na América Latina (desde fevereiro de 2015). O Sr. Marin é membro do conselho do
Santander Asset Management UK (SAM UK), Companhia controladora do SAM Group, controlado pelo Grupo Banco
Santander e patrocinadores financeiros como Warburg Pincus e General Atlantic. Além disso, é presidente do comité
de auditoria da SAM UK. O Sr. Marin foi Presidente do Citibank, empresa do setor bancario, no Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai até julho de 2012. Foi nomeado CEO do Citibank no Brasil em 2001, responsavel por todos os
segmentos de negdcios no pais. Foi convidado pelo governo brasileiro para ser membro do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES), corpo consultivo da Presidéncia da Republica durante o primeiro
mandato do Presidente Luis Inacio Lula da Silva (2002 — 2006). E também membro do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Wilson Pinto Ferreira Junior. Brasileiro, casado, nascido em 03 de margo de 1959. Presidente da Eletrobras desde
Julho de 2016, é formado em Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie em 1981 e
em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis € Administrativas da
Universidade Mackenzie em 1983. Cursou mestrado em Energia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e possui
varias especializagdes, dentre as quais Engenharia de Seguranga do Trabalho (Universidade Mackenzie), Marketing
(Fundagao Getulio Vargas) e Administragdo de Distribuicdo de Energia Elétrica (Swedish Power Co.). Na Companhia
Energética de S&o Paulo (Cesp) exerceu diversos cargos, incluindo o de diretor de Distribui¢do (1995 a 1998). Foi
presidente da RGE de 1998 a 2000, presidente do Conselho de Administragdo da Bandeirante Energia S.A. de 2000
a 2001 e presidente da CPFL Paulista entre 2000 e 2002. Em 2002, tornou-se presidente da CPFL Energia, cargo
que ocupou até 2016. Presidiu também a Associacéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee) entre
os anos de 2009 e 2010.

O representante dos empregados foi eleito em votacéo em separado e serd indicado para representar os
empregados no Conselho de Administracéo:

Orivaldo Luiz Pellegrino. Brasileiro, nascido em 09 de novembro de 1965. Engenheiro Eletricista pela Universidade
Paulista em 2014, Engenheiro de Seguranga do Trabalho pela Universidade Candido Mendes em 2016, Bacharel em
Direito pela Faculdade de Direito de Bauru em 1995, Advogado regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil - secdo S&o Paulo, pds-graduado em Direito Previdenciario pela Universidade Candido Mendes em 2017,
Tecndlogo Mecénico pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho — Unesp em 1989, cursando MBA
em Gestdo Financeira e Controladoria. E Conselheiro Deliberativo na Fundagdo CESP desde abril de 2009. Foi
Conselheiro de Administragdo da Cooperativa de Economia e Crédito Mdtuo dos Funcionarios das Empresas de
Energia Elétrica do Estado de S&o Paulo de margo de 2000 a julho de 2011 (trés mandatos) e Conselheiro Fiscal de
margo de 1999 a margo de 2000. Ingressou na Companhia em 1986 e atualmente estd lotado no Centro de
Manutengdes Especiais, onde exerce o cargo Técnico Sénior de Desenvolvimento.

Condenagdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e membros do conselho
fiscal:

Conselho de Administragdo

O Sr. Fernando Augusto Rojas Pinto, declara, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 (cinco) anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenagao ou aplicagéo de pena em processo



administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que n&o é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territbrios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o cnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagédo — Coremec da CVM.

O Sr. Bernardo Vargas Gibsone, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&do é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o cOnjuge, 0 companheiro, a companheira, o enteado € a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

O Sr. César Augusto Ramirez Rojas, declara, para todos os fins de direito que, nos tltimos 05 (cinco) anos, néo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVYM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territdrios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o conjuge, 0 companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM

O Sr. Carlos Alberto Rodriguez Lopez, declara, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 (cinco) anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenag&o ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territdrios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM

A Sra. Ana Milena Lépez Rocha, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos, n&o esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagédo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
0 primeiro grau, o cOnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagéo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM

O Sr. Gustavo Carlos Marin Garat, declara, para todos os fins de direito que, nos ltimos 05 (cinco) anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CYM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que



tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que n&o é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagao n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulago e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

O Sr. Wilson Pinto Ferreira Junior, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenag&o criminal, nenhuma condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspens&o ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. . Ademais, declara
que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que néo é agente publico que desempenha
ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras
pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o
cOnjuge, o companheiro, a companheira, o0 enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagdo n° 02, de 01 de
dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM. Declara também, que néo existe relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre o candidato indicado ou apoiado pela administragdo ou pelos acionistas
controladores e (a) os administradores do emissor; e (b) os administradores das sociedades controladas, diretas e
indiretas pelo emissor. Além disso declara que ndo ha relagdes de subordinacéo, prestagdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre 0 candidato indicado ou apoiado pela administragdo ou pelos
acionistas controladores e: (a) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) controlador direto
ou indireto do emissor; e (c) fornecedores, clientes, devedores ou credores do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Orivaldo Luiz Pellegrino, declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVYM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Ademais,
declara que n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo € agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territdrios e
dependéncias estrangeiros, caros, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até
o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacdo n°
02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulagéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de
Seguros, de Previdéncia e Capitalizagédo — Coremec da CVM.



8. PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia a aprovagdo da remuneracdo global anual dos membros do
Conselho de Administragido e da Diretoria Estatutaria da Companhia em até R$ 10.002.966,68, previamente
examinada pelo Comité de Remuneracao, dos quais R$ 960.000,00 destinam-se aos honorarios do Conselho de
Administracéo e R$ 9.042.966,68 a remuneracéo da Diretoria Estatutéria.

A remunerac&o da Diretoria Executiva Estatutaria proposta para deliberagcdo da Assembleia é uma estimativa que
considera o montante maximo que pode vir a ser pago aos diretores executivos.

A remuneragio apresentada na proposta de 2017 foi de até R$ 9.845.162,44 dos quais R$ 1.120.000,00 para o
Conselho de Administragdo e R$ 8.725.162,44, para a Diretoria Estatutaria. Em relagdo a estes valores, foi
efetivamente realizado pela Companhia no exercicio de 2017 o valor de R$ 1.080.000,00 relativos ao Conselho de
Administracdo e R$ 7.190.939,08 relativos a Diretoria Estatutéria.

A diferenca da remuneragéo da Diretoria estatutaria, entre os valores apresentados na Proposta de Administragéo da
AGOI/E de 30/03/17 e os valores realizados, deve-se ao fato de os honoréarios sé receberem a reposigao da inflago,
sem aumentos por ganho real.

A diferenca da remuneragdo do Conselho de Administragdo, entre os valores apresentados na Proposta de
Administragao da AGO/E de 30/03/17 e os valores realizados, esta relacionada a eliminagéo do “gross up” que era
realizado para compensar o Imposto de Renda do pagamento aos conselheiros residentes fora do Brasil.



9. PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO FISCAL

Os acionistas deverdo aprovar que a remuneragéo anual global dos membros efetivos do Conselho Fiscal seja fixada
em até R$ 480.000,00, adicionalmente ao reembolso obrigatdrio das despesas de locomogao e estada necessérias
ao desempenho da fungéo.

A remuneragdo apresentada na proposta de 2017 foi de até R$ 480.000,00. Em relagéo a estes valores, foi
efetivamente realizado pela Companhia no exercicio de 2017 o valor de R$ 480.000,00.



10. ANEXO A: FORMULARIO DE REFERENCIA: ITEM 10 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formuldrio de
Referéncia sdo derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e de
acordo com as Praticas Contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Boards - IASB (“IASB").

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuagdao nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas Demonstracdes
Financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia nao
pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item
10 em geral significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

10.1 . Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigcdes financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio e cumprir
com suas obrigacfes de curto e médio prazo.

Os Diretores apresentam abaixo informacdes sobre o PatrimOnio Liquido,
Lucro Liquido e Endividamento da Companhia relativo aos exercicios sociais
ja findos em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017:

Em 31 de dezembro de

Em R$ mil, exceto 2017 2016 2015

%

Patrimonio Liquido 11.199.656 10.297.123 5.515.001
Lucro liquido 1.385.460 4.949.334 517.186
Divida bruta! 1.942.988 1.010.450 1.096.664
Divida liquida? 1.326.337 669.788 650.475
Indice de divida3 11,8% 6,5% 11,8%

! A divida bruta corresponde aos empréstimos, financiamentos e debentures (circulante e ndo circulante). A divida bruta
ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecidap elas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“"IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular
a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgagoes.

2 A divida liquida corresponde aos empréstimos, financiamentos e debentures (circulante e ndo circulante), deduzidos
do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A divida liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting



Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de
forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

? fndice de divida corresponde a divida liquida dividido pelo patriménio liquido consolidado
Composicdo da Divida bruta

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia registrou uma divida bruta consolidada (soma dos empréstimos,
financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante) de R$1.943,0 milhdes,
sendo que: (i) o montante de R$958,9 milhdes, que representa 49,4% do total da
divida bruta consolidada, estava vinculado a contratos de empréstimo junto ao
BNDES, contratos BNB, conta garantida e empréstimos em moedas estrangeiras;
(ii) o montante de R$0,1 milhdes refere-se aos arrendamentos mercantis; e (iii) o
saldo de R$983,9 milhoes, representando 50,6% do total da divida bruta
consolidada, refere-se a emissdes de debéntures e outros (Eletrobras) de R$ 0,1
milhdes. Os Diretores informam, ainda, que a divida liquida consolidada (total da
divida bruta consolidada menos caixa e equivalente de caixa e aplicagbes
financeiras) foi de R$1.326,3 milhGes e o indice de divida (total da divida liquida
dividido pelo patrimoénio liquido consolidado) atingiu 11,8%.

b. Estrutura de capital

Consolidado
Em 31 de dezembro de

Em R$ 2017 2016 2015
Mil,
exceto %
Capital préprio
(patrimonio 64,9% 68,3% 75,1%
liguido)
Capital de Terceiros
(passivo  total -
assivo circulante | 35,1% 31,7%
p v Ircu - (o (s} 24,9%

e nao
circulante)
Passivo total -
passivo C|rcuIa~nte 6.052.517 4.769.876 1.823.702

e nao
circulante
Patriménio liquido 11.199.656 10.297.123 5.515.001

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, o EBITDA conforme ICVM 527/12 totalizou R$2.059,5 milhdes,
uma redugao de R$5.345,3 milhdes comparado ao EBITDA de R$7.404,8 milhdes



registrado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016. A margem EBITDA
em 31 de dezembro de 2017 foi de 76,2%.

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016, o EBITDA conforme ICVM 527/12 totalizou R$ 7.404,8 milhoes,
um aumento de R$ 6.729,0 milhdes comparado ao EBITDA de R$ 675,8 milhdes
registrado em 31 de dezembro de 2015. A margem EBITDA em 31 de dezembro de
2016 foi de 95,1%.

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, o EBITDA conforme ICVM 527/12 totalizou R$675,8 milhoes,
variando em um aumento de R$186,2 milhdes comparado ao EBITDA de R$489,6
milhdes registrado em 31 de dezembro de 2014. A margem EBITDA em 2015 foi de
52,5%.

Os Diretores da Companhia informam que a divida bruta consolidada (empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)) em 31 de dezembro de
2017 totalizava em R$1.943,0 milhdes, o qual teve um aumento de 92,3% em
relagao ao final de 2016, quando era equivalente a R$1.010,5 milhdes. Os Diretores
da Companhia entendem que a variacao deve-se, principalmente, por: (i) emissao,
em marco de 2017, de 300.000 debéntures de infraestrutura, no montante total de
R$300,0 milhdes; (ii) assinatura, em agosto de 2017, do contrato de empréstimo
com o BNDES, no montante de R$272,5 milhdes; e (iii) emissao, em dezembro de
2017, de 350.000 debéntures em série Unica, no montante total de R$350,0 milhoes.

Os Diretores da Companhia informam que a divida bruta consolidada
(empréstimos, financiamentos e debentures (circulante e nao circulante)) em 31
de dezembro de 2016 totalizava em R$1.010,5 milhdes, no qual teve uma reducao
de 7,9% em relagdo ao final de 2015, quando totalizado em R$1.096,7 milhdes. Os
Diretores da Companhia entendem que a variacao deve-se principalmente, pela
emissdo, em agosto de 2016, de 148.270 debéntures de infraestrutura, no montante
total de R$148,3 milhdes.

Os Diretores da Companhia informam que o caixa, equivalente de caixa e aplicagdes
financeiras da Companhia consolidada somavam no montante de R$616,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, tendo um aumento de 81,0% em comparagao ao
registrado em 31 de dezembro de 2016, quando atingiu R$340,7 milhdes. Dessa
forma, a divida liquida consolidada totalizando em R$1.326,3 milhGes, em 31 de
dezembro de 2017, apresentando aumento de 98,0% comparado com o montante
de R$669,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

Os Diretores da Companhia informam que o caixa, equivalente de caixa e
aplicagbes financeiras da Companhia consolidada somavam no montante de
R$340,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, tendo uma reducao de 23,7% em
comparacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2015 quando atingiu R$446,2
milhdes. Dessa forma, a divida liquida consolidada totalizando em R$669,8 milhdes,
em 31 de dezembro de 2016, apresentando aumento de 3,0% comparado com o
montante de R$650,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015.



Os Diretores da Companhia informam que os principais indicadores financeiros
(covenants) que a CTEEP estd submetida sao estabelecidos pelas emissdes de
debéntures e pelos contratos de financiamentos com o BNDES:

1. Primeira Emissdo de Debéntures: os indicadores financeiros estabelecidos na
escritura sdo: Divida Liquida/ EBITDA Ajustado Debéntures < 3,5 e EBITDA Ajustado
Debéntures/Resultado financeiro liquido = 3,0.

2. Quarta Emissdo de Debéntures: os indicadores financeiros estabelecidos na
escritura sdo: Divida Liquida/EBITDA Ajustado Debéntures de Infraestrutura < 3,5
e EBITDA Ajustado Debéntures de Infraestrutura/Resultado financeiro = 1,5 até a
apuracao realizada com data-base de 30 de junho de 2017 e, a partir da apuragao
realizada com a data-base de 30 de setembro de 2017, = 2,00.

3. Quinta Emissdo de Debéntures: os indicadores financeiros estabelecidos na
escritura sdo: Divida Liquida/EBITDA Ajustado< 3,5 e EBITDA Ajustado /Resultado
financeiro = 2,0.

Todas as exigéncias e clausulas restritivas (covenants) estabelecidas nos contratos
estdo sendo devidamente observadas e cumpridas pela Companhia e suas
controladas até a presente data.

4. Contratos de financiamento do BNDES:

O contrato apresenta para o ano de 2017 os seguintes indicadores
financeiros maximos, com periodicidade de apuracao anual: Divida
Liquida/EBITDA Ajustado < 3,5 e Divida Liquida/ Divida Liquida + PL <
0,6. Para fins de calculo e comprovacdo dos referidos indices, a
Companhia consolida todas as controladas e controladas em conjunto
(de forma proporcional a participacao por ela detida), desde que
detenha participacao acionaria igual ou superior a 10%.

2018 em
Indicador 2015 2015 2016 2017 diante
Divida
Liquida/ EBITDA

Em 31 de dezembro de 2017, inexiste evento de vencimento antecipado da divida
relacionado a clausulas restritivas (covenants).

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o fluxo de caixa e a posicdao
de liquidez, bem como os projetos em implantacdo, a Diretoria da Companhia
acredita que a CTEEP possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus
investimentos, despesas, dividas e outros valores necessarios a consecucdo do seu
objeto social. Caso entenda ser necessario contrair empréstimos para financiar
seus investimentos e aquisicdes, a Diretoria acredita que a Companhia possui
capacidade para contrata-los atualmente.



d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo - circulantes utilizadas

Os Diretores informam que para financiar nosso capital de giro e nossos
investimentos em ativos nao circulantes ("CAPEX"), a Companhia e suas controladas
utilizam-se do caixa gerado por suas atividades, bem como de empréstimos e
financiamentos contraidos junto as instituicdes financeiras e ao mercado de capitais,
através dos instrumentos de notas promissoérias, debéntures simples e incentivadas.

Os Diretores da Companhia informam que para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015, dentre os contratos de financiamento, destacam-
se principalmente: BNDES e Mercado de Capitais com instrumento de debéntures
simples e incentivadas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo -circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Os Diretores informam que a principal fonte de caixa da Companhia é proveniente
de suas operacles, através do uso do seu sistema de transmissdo de energia
elétrica por outras concessionarias e agentes do setor. A remuneracdo dessas
operacgOes corresponde a RAP (Receita Anual Permitida), determinada pela ANEEL,
nos termos da legislagao vigente. Dessa forma, os Diretores da Companhia entendem
que ndo ha riscos ou deficiéncias de liquidez. Adicionalmente, os Diretores informam
que a Companhia passou a receber os valores dos ativos nao depreciados
provenientes do contrato de concessao 059/2001 que foram energizados até maio de
2000 (RBSE) a partir de agosto de 2017.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda: (i) contratos de emp réstimo e financ iamento relevante s; (ii ) out ras
relacbes de Ilongo prazo com instituicdes financeiras; (i ) grau de
subordinag &0 entre as dividas; (iv) eventuais restricbes impostas a
companhia, em especial, em relacdo a Ilimi tes de endividamento e
contratagc 40 de novas dividas, a distribuicdo dedividendos, a alienagcado de
ativos, a emissao de nov os valores mobilidrios e a alienacdo de controle
soc iet ari o.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2015, o saldo
contabil da divida bruta (empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e
ndo circulante)) era de R$ 1.096,7 milhdes. Do total da divida bruta, 50,68%
referem-se a empréstimos contratados junto ao BNDES, 49,27% equivalem a
Mercado de Capitais (Debéntures), e o restante 0,05% provém de arrendamento
mercantil e Eletrobras.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2016, a divida
bruta consolidada (empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao
circulante)) era de R$ 1.010,5 milhdes. Do total da divida bruta consolidada, 49,85%
referem-se a empréstimos contratados junto ao BNDES, 50,11% equivalem a
Mercado de Capitais (Debéntures), e o restante 0,05% provém de arrendamento
mercantil e Eletrobras.



Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2017, a divida
bruta consolidada (empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao
circulante)) era de R$1.943,0 milhdes. Do total da divida bruta consolidada, 30,69%
referem-se a empréstimos contratados junto ao BNDES, 50,64% equivalem a
Mercado de Capitais (Debéntures), 9,40% equivalem a empréstimos com o Banco do
Nordeste, 8,54% equivalem a empréstimos estrangeiros (Lei 4.131) e o restante, de
0,72%, provém de arrendamento mercantil, FINAMEs, Eletrobras e conta garantida.



Moeda nacional

; Encargos Vencimento
Em milh ares de R$ g 31/12/2017| 31/12/2016 | 31/12/2015
BANCOS DE FOMENTO (a)
BNDES (i) 1,8% TILP a.a. + 15.03.2029 214.231 231.010 246.316
BNDES (i) TILP 15.03.2029 9 1.918 -
BNDES (i) 3,5% a.a. 15.01.2024 61.926 72.291 82.538

2,6% a.a. TILP

BNDES (ii) /o7 8.8 15.03.2032 155.607 - -
BNDES (iii) 2,1% a.a. TILP + 15.02.2028 5.526 6.005 6.451
BNDES (iii) 3,5% a.a. 15.04.2023 9.660 11.471 13.282
BNDES (iv) 2,6% a.a. TILP + 15.05.2026 30.589 33.965 37.132
BNDES (iv) 5,5% a.a. 15.01.2021 30.993 41.043 51.092
BNDES (v) 1,9% a.a. TILP + 15.05.2026 32.142 35.577 38.796
BNDES (v) 1,5% a.a. TILP + 15.05.2026 27.776 30.743 33.525
BNDES (vi) 2,4% a.a. TILP + 15.04.2023 27.908 32.786 37.425
(BV'\:]';ES/ Finame PSI 1 4 0% a.a. 15.08.2018 51 128 204
(BV'\:BES/ Finame PST 1 ¢ 604 a.a. 18.11.2019 4.418 6.723 9.029
BNB (viiii) 10,0% a.a. 19.05.2030 182.674 - -




Conta Garantida (ix) CDI + 0,56% a.m 16.01.2018 9.348 - -
Moeda estrangeira
Em milhares de R$
\Variagdo Cambial + Libor 3M
+ 0,28% a.a.+IR (Swap
para 101,40% CDI)
Bank of Tokyo - BMTU
(Lei 4131) (x) 17.07.2018 166.026 - -
MERCADO DE CAPITAIS (b)
Moeda nacional
Em milhares de R$
Debéntures
IPCA + 8,1% a.a.
15.12.2017 22. 41.
22 série (i) 5 0 i 306 608
116% do CDI a.a
Série tinica CTEEP (i) 26.12.2018 169.441 334.546 498.747
IPCA + 6,04%
Série Unica CTEEP (iii) 15.07.2021 155.185 149.447 -
Série Unica CTEEP (iv) 15.02.2024 309.119 - -

IPCA + 5,04%




105,65% do CDI a.a.

Série Unica CTEEP (v) 13.06.2020 350.114 - -
OUTRAS FONTES (c)

Eletrobras 8% a.a. 15.11.2021 111 154 196
Arrendamentos

mercantis 134 337 323
financeiros

Circulante 451.440 26 4.047 251.852
N&o circulante 1.491.548 746.403 84 4.812




i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes:

Princip ais contrat os relacionados ao endi vidame nto da Companhia

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia possui contratos relacionados
ao seu endividamento, os quais se encontram detalhadamente descritos abaixo:

(a) BANCOS DE FOMENTO

(i) Contrato 13.2.1344.1

Em 23 de dezembro de 2013, a CTEEP assinou contrato de empréstimo com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com aditivo em 30 de
dezembro de 2014, no montante de R$391.307, sendo R$284.136 ao custo de TILP
+ 1,80% a.a., R$1.940 ao custo de TILP, e R$105.231 ao custo de 3,50% a.a. O
crédito é destinado a realizagcdo do Plano de Investimentos Plurianual, relativo ao
periodo 2012-2015, compreendendo obras referentes a modernizacdo do sistema de
transmissdao de energia elétrica, melhorias sistémicas, reforcos e implantagcdo de
novos projetos e a realizacdo de investimentos sociais no ambito da comunidade. As
liberacdes ocorreram em 29 de janeiro, 26 de junho, 26 de dezembro de 2014, 14
de abril e 18 de dezembro de 2015, 21 de junho e 9 de dezembro de 2016, nos
montantes de R$124.124, R$26.900, R$89.000, R$30.000, R$73.877, R$660 e
R$1.253, respectivamente.

Os juros foram cobrados trimestralmente até marco de 2015 e mensalmente a partir
de abril de 2015. O principal da divida tem amortizacdo mensal, iguais e sucessivas
em até 168 parcelas, a partir de abril de 2015. Como garantia a Companhia ofereceu
fianca bancaria.

O contrato apresenta para o ano de 2017 os seguintes indicadores financeiros
maximos, com periodicidade de apuragdo anual: Divida Liquida/EBITDA Ajustado <
3,5 e Divida Liquida/ Divida Liquida + PL < 0,6.

Para fins de calculo e comprovacdo dos referidos indices, a Companhia consolida
todas as controladas e controladas em conjunto (de forma proporcional a participagao
por ela detida), desde que detenha participacdo acionaria igual ou superior a 10%.

(ii) Contrato 17.2.0291.2

Em 08 de agosto de 2017, a CTEEP assinou contrato de empréstimo com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social - BNDES, no montante de R$
272.521, sendo R$ 271.161 ao custo de TILP + 2,62% a.a. e R$ 1.360 ao custo de
TILP. O crédito é destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos nacionais e
demais itens financidveis necessarios a implantacdo do Plano de Investimento
Plurianual relativo ao periodo compreendido entre os anos de 2016 e 2017, bem
como a investimentos sociais nao contemplados nos licenciamentos ambientais e/ou
nos programas socioambientais dos projetos. A primeira liberacao ocorreu em 29 de
agosto de 2017 no montante de R$ 134.000 e a segunda liberagdo em 27 de
novembro de 2017 no montante de R$18.000.



Os juros serao cobrados mensalmente a partir de abril de 2018. O principal da divida
tem amortizacdo mensal, iguais e sucessivas em até 168 parcelas, a partir de abril
de 2018. Como garantia a CTEEP ofereceu a Cessdo Fiduciadria da parcela da receita
operacional liquida proveniente da prestacao de servicos de transmissdo de energia
elétrica que correspondam a, no minimo 130% do valor do saldo devedor atualizado
do contrato, incluindo principal, juros e demais acessérios dos subcréditos do
contrato.

O contrato apresenta para o ano de 2017 os seguintes indicadores financeiros
maximos, com periodicidade de apuracdo anual: Divida Liquida/EBITDA Ajustado <
3,5 e Divida Liquida/ Divida Liquida + PL < 0,6.

Para fins de calculo e comprovacao dos referidos indices, a Companhia consolida
todas as controladas e controladas em conjunto (de forma proporcional a participacao
por ela detida), desde que detenha participacao acionaria igual ou superior a 10%.

(iii) Contrato 13.2.0650.1

Em 13 de agosto de 2013, a controlada Pinheiros assinou contrato de empréstimo
com o BNDES no montante de R$23.498. O recurso destina-se a financiar as linhas
de transmissdao e subestacbes constantes no contrato de concessdo n° 021/2011,
com amortizacdo em até 168 parcelas mensais a partir de 15 de margo de 2014. A
Pinheiros devera manter, durante todo o periodo de amortizacdo e apds a liberacao
das fiancas o Indice de Cobertura do Servico da Divida - ICSD de no minimo 1,3,
apurado anualmente. As fiancas bancarias foram dispensadas pelo BNDES em 23 de
junho de 2015.

(iv) Contrato 10.2.2034.1

Em 30 de dezembro de 2010, a controlada Pinheiros assinou contrato de empréstimo
com o BNDES no montante de R$119.886. O recurso destina-se a financiar a
implantacdao de infraestrutura das linhas de transmissao e subestagdes constantes
nos contratos de concessao n® 012/2008, 015/2008 e 018/2008, com amortizacao
em 168 parcelas mensais a partir de 15 de setembro de 2011. Conforme previsto em
contrato, a Pinheiros devera manter, durante todo o periodo de amortizagdo e apds
a liberacdo das fiancas o Indice de Cobertura do Servico da Divida - ICSD de no
minimo 1,3, apurado anualmente. As fiancas bancarias foram dispensadas pelo
BNDES em 23 de junho de 2015.

(v) Contrato 11.2.0842.1

Em 28 de outubro de 2011, a controlada Serra do Japi assinou contrato de
empréstimo com o BNDES no montante de R$93.373. O recurso destina-se a
financiar as linhas de transmissdao e subestagbes constantes no contrato de
concessao, com amortizacao em 168 parcelas mensais a partir de 15 de junho de
2012. Conforme previsto em contrato, a Serra do Japi deverd manter, durante todo
o periodo de amortizagdo, o indice de Cobertura do Servico da Divida - ICSD de no
minimo 1,2 apurado anualmente e durante todo o periodo do financiamento, indice
de Capital Préprio (ICP), definido pela relacdo Patriménio Liquido sobre Ativo Total,



igual ou superior a 20% do investimento total do projeto. As fiangas bancarias foram
dispensadas pelo BNDES em 5 de setembro de 2014.

(vi) Contrato 08.2.0770.1

Em 14 de janeiro de 2009, a controlada IEMG assinou contrato de empréstimo com
o BNDES no montante de R$70.578. O recurso destina-se a financiar,
aproximadamente, 50,0% da Linha de Transmissao (LT) entre as subestacdes Neves
1 e Mesquita, com amortizacdo a partir de 15 de maio 2009, em 168 parcelas
mensais. A fianca bancaria foi dispensada pelo BNDES em 15 de marco de 2011.
Conforme previsto em contrato, a IEMG deverd manter, durante todo o periodo de
amortizacao, o Indice de Cobertura do Servico da Divida - ICSD de no minimo 1,3,
apurado anualmente.

(vii) BNDES / Finame PSI

Em 4 de novembro de 2014, a CTEEP assinou 18 contratos de empréstimo com o
Banco Santander no montante total de R$10.346, ao custo de 6,0% a.a. pela linha
de crédito de BNDES Finame PSI (Programa BNDES de Sustentacdo do
Investimento). O crédito é destinado ao financiamento de maquinas e equipamentos.
A primeira liberagdo do Banco Santander para os fornecedores no valor de R$10.096
ocorreu em 30 de dezembro de 2014. A segunda liberagao ocorreu em 21 de janeiro
de 2015 e a ultima em 26 de janeiro de 2015.

(vii) BNB

Em 19 de maio de 2010, a controlada IENNE assinou contrato de abertura de crédito
com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) no montante de R$ 220.000 sendo R$
93.811(semiarido) e R$ 126.189 (fora do semiarido) ambos com custo de 10% a.a.
O crédito é destinado a implantacdo de uma linha de transmissdo em 550KV, com
710 km de extensdo, com origem na Subestacdo de Colinas e término na Subestagdo
de S&o Jodo do Piaui. As liberagdes do semiarido ocorreram em 20 de julho, 30 de
julho, 03 de setembro e 30 de setembro de 2010 nos montantes de R$ 44.942, R$
20.000, R$ 4.054 e R$ 24.815 respectivamente. As liberacbes de fora do semiarido
ocorreram em 20 de julho, 30 de julho, 03 de setembro e 30 de setembro de 2010
nos montantes de R$ 25.440, R$ 20.000, R$ 55.646 e R$ 25.103 respectivamente.

Os juros foram cobrados trimestralmente até maio de 2012 e é cobrado
mensalmente a partir de junho de 2012. O valor principal da divida tem amortizacGes
mensais a partir de junho de 2012 com vencimento final em 19 de maio de 2030.
Sobre os encargos incidentes sera aplicado um bonus de adimpléncia de 25%
(semiarido) e 20% (fora do semiarido). Como garantia a controlada tem constituido
um fundo de liquidez o qual devera ser mantido por todo o prazo da operagao de
financiamento, representado por aplicagdes financeiras em conta reserva mantida no
proprio BNB no valor de R$16.321.

(ix) Conta Garantida



Em 23 de julho de 2012 a controlada IENNE assinou contrato de abertura de crédito
em conta corrente (Conta Garantida) com o Banco do Brasil com aditivo em 24 de
julho de 2013 no montante de R$ 20.000 ao custo CDI + Spread (definido
trimestralmente pelo banco). Os juros foram cobrados mensalmente. Em janeiro de
2018 a conta garantida foi liquidada integralmente.

(x) Moeda Estrangeira T 4131

Em 13 de julho de 2017, a Companhia assinou o contrato Credit Agreement com o
Bank Of Tokyo- Mitsubishi UF] LTD, nos termos da Lei n°® 4131 de 03 de setembro
de 1962, no valor de USD 50.000 com a remuneragao de variacao cambial (VC) +
Libor 3M + 0,28% a.a + IR. Adicionalmente houve a contratacdao de instrumento de
Swap.

O instrumento de Swap assinado com o Banco de Tokyo-Mitsubishi UF] Brasil
considera o Notional de R$160.500 e o fator de correcao a 101,40% do CDI. A
operacdo e o vencimento final em 17 de julho de 2018. Os efeitos da contratacao do
instrumento estdao descritos na nota 30.

O contrato apresenta para o periodo da operacdo os seguintes indicadores financeiros
maximos, com periodicidade de apuracgado trimestral: Divida Liquida/EBITDA Ajustado
< 3,5 e EBITDA Ajustado/Despesa com Juros Liquida = 2,0.

O montante de custos apropriados nas operacées financeiras até 31 de dezembro
totaliza R$4.754. O saldo de custos remanescentes a serem apropriados a partir de

31 de dezembro de 2017 é de R$3.701.

Segue abaixo quadro resumido:

Saldo
devedor Saldo
Participaca em garantid Término
Controlad ona Modalidad 31.12.201 Modalidade o pela da
a controlada Banco e divida 7 garantias CTEEP garantia
15.04.202
IEMG 100% BNDES FINEM 27.908 Penhor de Agoes 27.908 3
Serra do 15.05.202
Japi 100% BNDES FINEM 59.918 Penhor de AgBes 59.918 6
15.02.202
Pinheiros 100% BNDES FINEM e PSI 15.186 Penhor de AgGes 15.186 8
15.05.202
Pinheiros 100% BNDES FINEM e PSI 61.582 Penhor de Agoes 61.582 6
Penhor de
Banco do Acbes/Corporativ 19.05.203
IENNE 100% Nordeste FNE 182.674 a 182.674 0
Banco do Conta
IENNE 100% Brasil garantida 9.348 N&o ha 9.348 -
15.05.202
IESul 50% BNDES FINEM e PSI 9.033 Penhor de AgGes 4.517 5
15.02.202
IESul 50% BNDES FINEM e PSI 14.668 Penhor de Agoes 7.334 8
g 10.07.203
IEMadeira 51% E;’;CZ%”; Cédula de 304.993  Penhor de AgBes 155.546 2
crédito 30.06.201
bancaria Fianga bancaria 8
15.02.203
IEMadeira 51% BNDES  FINEM e PSI 1.380.489  Penhor de Acdes 704.049 5. e 20[1)
Fianga bancaria 8
Debéntures
de Penhor de
Ital/BE infraestrutur AcGes/Corporativ 18.03.202

IEMadeira 51% S a 508.079 a 259.120 5



IEGaranhun 15.12.202
S 51% BNDES FINEM e PSI 283.439 Penhor de AgGes 144.554 8

Os contratos de financiamento entre as controladas e o BNDES exigem a constituicao
e manutencdo de conta de reserva dos servicos da divida no valor equivalente de
trés a seis vezes a Ultima prestagdo vencida de amortizacdo do financiamento,
incluindo parcela de principal e juros, classificados sob a rubrica caixa restrito no
Balanco Patrimonial Consolidado.

Os contratos de BNDES e debéntures das controladas e controladas em conjunto
possuem clausulas restritivas que exigem o cumprimento de indicadores financeiros
de forma semelhante aqueles mencionados no item (a) (i), bem como clausulas de
“cross default” que estabelecem a antecipacdo das dividas na ocorréncia do nado
cumprimento dos indicadores.

Em 31 de dezembro de 2017, inexiste evento de vencimento antecipado da divida
relacionado a clausulas restritivas (covenants).

ii. Outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras:

(b) MERCADO DE CAPITAIS

Debéntures

(i Os Diretores da Companhia informam que, em dezembro de 2013, a
Companhia emitiu 50.000 debéntures em série Unica, no montante total de R$500,0
milhdes. A amortizacdo das debéntures ocorrera em 26 de dezembro de 2018, com
remuneragao paga semestralmente nos meses de junho e dezembro de cada ano,
sendo a primeira parcela paga em 26 de junho de 2015 e a Ultima parcela paga
em 26 de dezembro de 2018.

(ii) Os Diretores da Companhia informam que, em agosto de 2016, a
Companhia emitiu 148.270 debéntures de infraestrutura, nos termos do artigo 29,
paragrafo 19, da Lei n® 12.431/2001, em série Unica, no montante total de R$148,3
milhdes, com vistas ao reembolso de aportes e investimentos em suas controladas
em conjunto IEMadeira e IEGaranhuns. O vencimento das debéntures ocorrera no dia
15 de julho de 2021 e a remuneragao serd paga anualmente nos meses de julho de
cada ano, sendo a primeira parcela devida em 15 de julho de 2017.

Os indicadores financeiros estabelecidos na escritura sdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado < 3,5 e EBITDA Ajustado/Resultado financeiro = 1,5 até a apuracgao
realizada com data-base de 30 de junho de 2017 e, a partir da apuracao realizada
com a data-base de 30 de setembro de 2017, < 2,00.

(iv) Os Diretores da Companhia informam que, em margo de 2017, a Companhia
emitiu 300.000 debéntures de infraestrutura nos termos do artigo 2°, paragrafo 19,
Lei n°© 12.431/2001, em série Unica, no montante total de R$300.000, com vistas ao
pagamento futuro e/ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos
investimentos em reforcos e melhorias de instalacdao de transmissao, compreendendo
a instalacdao, a substituicdo ou a reforma, visando manter a prestacao de servico



adequada, a confiabilidade do SIN - Sistema Interligado Nacional, a vida util dos
equipamentos e/ou realizar a conexdao de novos usuarios. O vencimento das
debéntures ocorrera no dia 15 de fevereiro de 2024 e a remuneracdo sera paga
anualmente nos meses de fevereiro de cada ano, sendo a primeira parcela devida em
15 de fevereiro de 2018. O valor da emissédo liquido dos custos da transacao totaliza
R$292.603. Os custos serdao amortizados linearmente pelo prazo da operagdo. Os
indicadores financeiros estabelecidos na escritura sao Divida Liquida/EBITDA Ajustado
< 3,5 e EBITDA Ajustado/Resultado financeiro > 1,5 até a apuracdo realizada com
data-base de 30 de junho de 2017 e, a partir da apuracgao realizada com a data-base
de 30 de setembro de 2017, > 2,00.

(v) Os Diretores da Companhia informam que, em dezembro de 2017, a
Companhia emitiu 350.000 debéntures, em série Unica, no montante total de
R$350.000, com finalidade exclusiva de reforgo de capital de giro e alongamento do
passivo financeiro. O vencimento das debéntures ocorrerd no dia 13 de junho de 2020
€ a remuneracdo sera paga semestralmente nos meses de junho e dezembro de cada
ano, sendo a primeira parcela devida em 13 de junho de 2018. O valor da emissao
liguido dos custos da transagdo totaliza R$349.222. Os custos serdao amortizados
linearmente pelo prazo da operagao. Os indicadores financeiros estabelecidos na
escritura sao Divida Liquida/EBITDA Ajustado < 3,5 e EBITDA Ajustado/Resultado
financeiro > 2,00.

Todas as exigéncias e clausulas restritivas (covenants) estabelecidas nos contratos
estdo sendo devidamente observadas e cumpridas pela Companhia e suas
controladas até a presente data.



42 52 e 6% emissoes de Debéntures
Loan - 4131
(apuragéo trimestral)

BNDES

(apuragao anual)

Divida Liquida 31/12/2017

(consolidada com coligadas) 2.590 Divida Liquida 31/12/2017 1.326

EBITDA Ajustado’ tltimos 12 meses  1.505 EBITDA Ajustado? tltimos 12 meses ~ 1.295

Patriménio Liquido 31/12/2017 11.090 Resultado Financeiro® 31/12/2017 66
Divida Liquida/Ebitda 172 Divida Liquida/Ebitda 1.02
Ajustado 31/12/2017 ' Ajustado 31/12/2017 ’
Divida Liquida/Ebitda 310 Divida Liquida/Ebitda 139
Ajustado 31/12/2016 ' Ajustado 31/12/2016 ’
Limite Maximo 3,50 Limite Maximo 3,50
Divida Liquida / Divida Liquida + 0.19 EBITDA Ajustado / Resultado 19.62
PL 31/12/2017 ' Financeiro 31/12/2017 '
Divida Liquida / Divida Liquida + 018 EBITDA Ajustado / Resultado 439
PL 31/12/2016 ' Financeiro 31/12/2016 ’
Limite Maximo 0,60 Limite Minimo 2,00

1 exclui os efeitos do IFRS (Receita de Construcao, Receita de Infraestrutura, PIS/ICOFINS Diferido), considera o faturamento da RAP e
consolida as coligadas ponderadas pela partcipagdo

2 exclui os efeitos do IFRS (Receita de Construgdo, Receita de Infraestrutura, PIS/COFINS Diferido), considera o faturamento da RAP

3 receia financeira/despespesa financeira

O montante de custos de emissdo apropriados nas operagdes financeiras até 31
de dezembro totaliza R$15.877. O saldo de custos remanescentes a serem
apropriados, a partir de 31 de dezembro de 2017 é de R$10.628.

iii. Grau de subordinacgao entre as dividas

Ndo ha grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, exceto por aquelas
dividas garantidas por direito real.

Na hipotese de uma eventual instauragdo de procedimento de recuperacdo judicial
ou extrajudicial, a Companhia adotara os preceitos da Lei n® 11.101/05 para compor
a ordem de preferéncia em concurso universal de credores.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utili zados
Em 31/12/2017 - % de Limite

Modalidade Empresa Liberado | Saldo
BNDES III / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES III / Investimento - PSI CTEEP 100% 0%
BNDES III / Investimento - SOCIAL CTEEP 100% 0%
BNDES 1V / Investimento - FINEM CTEEP 56% 44%
BNDES / Investimento - FINEM IE JAPI 100% 0%
BNDES / Investimento - PSI IE Pinheiros 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE Pinheiros 100% 0%




| BNDES / Investimento - FINEM IE MG | 100% | 0% |
Em 31/12/2016 - % de Limite
Modalidade Empresa Liberado Saldo
BNDES | / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES 1l / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES lll / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES lll / Investimento - PSI CTEEP 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE JAPI 100% 0%
BNDES / Investimento - PSI IE Pinheiros 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE Pinheiros 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE MG 100% 0%
Em 31/12/2015 - % de Limite
Modalidade Empresa Liberado Saldo
BNDES | / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES 1l / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES Ill  / Investimento - FINEM CTEEP 100% 0%
BNDES Il / Investimento - PSI CTEEP 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE JAPI 100% 0%
BNDES / Investimento - PSI IE Pinheiros 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE Pinheiros 100% 0%
BNDES / Investimento - FINEM IE MG 100% 0%

h. alteracdes significativas em cada item das demonstra¢@es financeiras

Os Diretores apresentam abaixo tabelas e explicacdes sobre as alteracdes
significativas nas demonstracdes de resultado consolidado da Companhia:

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Variagbes nas demonstragbes do resultado para o0s exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2017

e 2016

Os Diretores apresentam abaixo tabelas e explicacdbes sobre as alteracdes
significativas nas demonstragdes de resultado consolidado da Companhia:



(em milhares de reais, exceto %)

No execicio AV% No exercicio AV% AH%
findo em 31 findo em 31
de dezembro de dezembro
de 2017 de 2016
Receita operacional liquida 2.701.193 100,0 7.785.616  100,0 (65,3)
Custo dos servigos de Implementagdo da (593.278) (22,0) (499.623) (6,4) (18,7)
infraestrutura e de operacdo e manutencdo
Lucro bruto 2.107.915 78,0 7.285 993 93,6 (71,1)
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (122.112) (4,5) (126.924) (1,6) (3,8)
Honorérios da administracdo (8.282) (0,3) (5.661) (0,1) 46,3
Outras receitas (despesas), operacionais (55.006) (2,0) (27.939) (0,4) 96,9
liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial 124.806 4,6 267.706 3,4 (53,4)
Despesas Financeiras e dos Impostos
Sobre o Lucro 2.047.321 7.393.175 95,0 (72,3)
Receitas financeiras 123.673 4,6 76.684 1,0 61,3
Despesas financeiras
(189.889) (7,0) (186.613) (2,4) 1,8

Lucro antes do imposto de
renda e da contribui¢ao social

1.981.105 73,3 7.283.246 93,5 (72,8)
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (354.491) (13,1) (79.301) (1,0) 347,0
Diferido (241.154) (89 (2.254.611) (29,0) (89,3)
Lucro liquido do exercicio 1.385.460 51,3 4.949.334 63,6 (72,0)

Receita operacional liquida

Os Diretores da Companhia informam que a receita operacional liquida atingiu
R$2.701,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente,
principalmente, do reconhecimento da remuneragdo do ativo de concessdo do RBSE
no montante liquido de R$1.495,8 milhdes. A remuneragao dos ativos de concessao
€ composta por taxa de juros efetiva especifica.

Adicionalmente, houve, na receita bruta: (i) aumento de 43,8% da receita de
infraestrutura; (ii) aumento de 5,4% da receita de operacao e manutencdo; (iii)
reducdo de 75,5% da remuneragao dos ativos de concessao; e (iv) reducdo de 64,7%
de deducses da receita operacional em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, conforme explicado a seguir.



A receita de infraestrutura totalizou R$247,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, comparada com R$171,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, devido, (i) as obras em projetos de reforcos de substituicdo de
bancos de transformadores e implantagao de sistema de automagdao na CTEEP no
montante de R$60,8 milhGes; (ii) ao inicio das obras nas controladas em fase pré-
operacional no valor de R$17,7 milhdes; (iii) ao aumento de receita na IE Pinheiros
devido ao projeto de reforco na SE Piratininga II no valor de R$2,7 milhdes; (iv) a
reducdo nas controladas IE Serra do Japi e IE Minas Gerais, no montante de R$4,9
milhdes, devido a conclusdao do projeto de reforco na SE Salto e processo judicial de
servidao, respectivamente.

Os Diretores da Companhia informam que as receitas de operacao e manutengao
totalizaram R$880,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
comparadas com R$835,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
devido, principalmente, a: (i) variacao positiva de R$64,7 milhOes referente ao
IGPM/IPCA do ciclo da Receita Anual Permitida (RAP) de 2016/2017 para 2017/2018,
entrada em operacao de novos projetos; (ii) aumento da tarifa de CDE para
consumidores livres o valor de R$19,4 milhdes; (iii) parcela de ajuste R$0,8 milhdes;
compensados parcialmente (iv) pela variacdo negativa referente (v) as antecipagoes
R$28,4 milhdes; e (vi) parcela variavel (PV) em R$14,3 milhdes.

Os Diretores da Companhia informam que a receita de remuneracao dos ativos de
concessao tiveram variacdo significativa devido ao reconhecimento dos valores a
receber do RBSE que resultou um impacto positivo de R$7.318,5 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016. A remuneracdo dos ativos de concessdo € por
meio de taxa de juros efetiva especifica e totalizou uma receita de R$1.495,8 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Refere-se a atualizagdo do ativo
financeiro calculada conforme a taxa de juros efetiva individual de cada projeto.
Destaca-se o efeito inflacionario do ciclo 2017/2018, de acordo com a Resolugdo
Homologatéria n°® 2.258, no montante de R$91,7 milhGes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 em comparacgdao a R$163,2 milhGes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2016. Este saldo varia em funcdo do fluxo financeiro previsto para
a realizacao dos valores de implementacao da infraestrutura e indenizacao, cujo saldo
médio do ativo financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 é de
R$2.638,2 milhdes e R$2.502,9 milhdes em 2016. No entanto, ndo se inclui o ativo
de concessao — RBSE para fins desse calculo de saldo médio do ativo financeiro.

Os Diretores da Companhia informam que as outras receitas referem-se a aluguéis
de empresas de telecomunicagédo e prestagao de servicos relacionados a manutengao
e analises técnicas contratadas por terceiros, totalizaram R$26,1 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, aumento de 11,4% comparada ao mesmo periodo
de 2016, quando registrou R$23,4 milhdes.

As deducgbes da receita operacional, compostas pelos tributos sobre a receita e
encargos regulatérios, atingiram R$349,3 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e R$988,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
impactada principalmente pela atualizagdo do saldo do RBSE em 2016 e aumento
dos encargos regulatorios, decorrente substancialmente do CDE relacionado aos
consumidores livres.



Custos dos servicos da operacéo e despesas operacionais

Os Diretores da Companhia informam que os custos dos servicos de implementagdo
da infraestrutura e de operagdo e manutencdo, que, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, eram compostos por 38,0% de custo de implementagdao da
infraestrutura (31,3% em 2016) e 62,0% de custo de operagao e manutencgao
(68,4% em 2016), tiveram aumento de 18,7%, com R$593,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, comparado aos R$499,6 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.

Os Diretores da Companhia informam que a variagdo nos custos de operagao e
manutencdo concentra-se em: (i) pessoal, devido a reestruturacdao do quadro de
pessoal e acordo sindical; e (ii) servicos e materiais, devido, principalmente, a
manutencdo e conservagao de linhas de transmissdo e subestacdes.

Receitas (despesas) operacionais

Os Diretores da Companhia informam que as despesas gerais administrativas e
honorarios com administracdo, tiveram uma reducdo de 1,7% totalizando R$130,4
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, comparadas com R$132,6
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e concentram-se em: (i)
reducdo de demandas judiciais, devido a reversdao de provisdo de processos civeis
em consequéncia de eventos judiciais favoraveis com reducdo de valores e revisao
de prognéstico; compensado pelo aumento de (ii) pessoal, devido a reestruturacao
do quadro de pessoal e acordo sindical; e (iii) servigos, devido, principalmente, a
gastos com consultorias externas com tecnologia da informagdo, estratégia, recursos
humanos, comunicacao interna, em funcdo do lancamento da nova marca e do
programa de desenvolvimento de lideres.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Os Diretores da Companhia informam que o resultado da equivaléncia patrimonial
apresentou receita de R$124,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, reducédo de 53,4% frente a receita de R$267,7 milhdes registrado no mesmo
periodo de 2016. A variagdo € proveniente, principalmente, da queda do lucro liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em relacdo ao mesmo periodo de
2016 das controladas em conjunto, devido, substancialmente, ao ajuste de ciclo da
RAP 2017/2018 e revisdo tarifaria na IE Garanhuns.

Resultado financeiro liquido

Os Diretores da Companhia informam que o resultado financeiro liquido teve reducdo
de 39,8% totalizando despesa de R$66,2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 comparado com despesa de R$109,9 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, principalmente, devido a (i) ganho financeiro de
R$53,8 milhGes devido a adesdo ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
(PERT); (ii) reducdo de encargos sobre debéntures pela liquidacdo parcial no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 da primeira emissdo (segunda série) e
da terceira emissdo (série Unica).



Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Os Diretores da Companhia informam que as rubricas de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido apresentaram reducao totalizando R$595,6
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 contra R$2.333,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 que acompanha a variagao do resultado.
As despesas com o imposto de renda e contribuicao social representaram 22,0% da
receita operacional liquida em 2017, comparado com 30,0% em 2016.

Lucro liquido do exercicio

Os Diretores da Companhia informam que, em decorréncia dos fatores mencionados
acima, o lucro liguido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 totalizou
R$1.385,5 milhdes, comparado a R$4.949,3 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, devido ao reconhecimento do valor referente as instalagbes do

SE em 2016.

Altera¢cBes no balan¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017

e 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de

. o Em 31 de AV% Em 31 de AV% AHY%
Realis, exceto %) dezembro dezembro
de 2017 de 2016
Ativo 2017/2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.585 0,0 4.524 0,0 45,6
Aplicagdes Financeiras 610.066 3,5 336.138 2,2 81,5
Contas a receber (ativo de 1.924.928 11,2 1.221.016 8,1 57,6
concessao)
Estoques 37.639 0,2 37.723 0,3 -0,2
Tributos e contribuicdes a compensar 14.162 0,1 8.563 0,1 65,4
Instrumentos financeiros derivativos 2.611 0,0 - - -
Créditos com controladas 903 0,0 18.071 0,1 -95,0
Despesas antecipadas 4.607 0,0 10.303 0,1 -55,3
Outros 42.208 0,2 44.006 0,3 -4,1
2.643.709 15,3 1.680.344 11,2 57,3
Nao circulante
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a 35.674 0,2 12.002 0,1 197,2
Valor Justo
Contas ~a receber (ativo de 44543950 650  10.225.808 67,9 9,7
concessao)
Valores a receber - Secretaria
1.312.791 7.6 1.150.358 7.6 14,1
da Fazenda
Caucdes e depositos vinculados 66.414 0,4 70.175 0,5 -5,4
Estoques 37.034 0,2 32.512 0,2 13,9
Outros 1.513 0,0 1.570 0,0 -3,6



Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

(Em milhares de
Reais, exceto %)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Tributos e encargos sociais a
recolher

Impostos parcelados
Encargos regulatérios a recolher
Juros sobre capital préprio

e dividendos a pagar

Provisoes

Valores a pagar -
CESP

Outros

Fundagdo

N&o circulante

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos parcelados

PIS e COFINS diferidos

Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos

Encargos regulatérios a recolher

Provisoes

Reserva Global de Reversdo -
RGR

Outros

12.667.378 73,4 11.492.425 76,3 10,2
1.880.845 10,9 1.826.930 12,1 3,0
22.879 0,1 25.457 0,2 -10,1
37.362 0,2 41.843 0,3 -10,7
1.941.086 11,3 1.894.230 12,6 2,5
17.252.173 100 15.066.999 100 14,5
AV AV%
Variagao
2017 2016
AH%
2017/2016
268.588 1,6 71.679 0,5 274,7
182.852 1,1 192.368 1,3 (4,9)
69.923 0,4 41.482 0,3 68,6
90.502 0,5 30.053 0,2 201,1
57.997 0,3 17.540 0,1 230,7
16.550 0,1 12.751 0,1 29,8
0,9 (97,8)
3.112 0,0 139.946 -
36.344 0,2 33.610 0,2 8,1
2.056 0,0 5.495 0,0 (62,6)
61.180 0,4 53.047 0,4 15,3
789.104 4,6 597.971 4,0 32,0
690.541 4,0 432.472 2,9 59,7
801.007 4,6 313.931 2,1 155,2
- - 119.857 0,8 (100,0)
1.147.381 6,7 989.445 6,6 16,0
14,0 14,8
2.418.125 14,0 2.106.603
54.250 0,3 32.509 0,2 66,9
121.553 0,7 153.035 1,0 (20,6)
24.053 0,1 24.053 0,2 0,0
6.503 0,0 - - -




5.263.413 30,5 4.171.905 27,7 26,2

Patrimonio liquido
Capital social 3.590.020 20,8 2.372.437 15,7 51,3
Reservas de capital 666 0,0 1.217.583 8,1 (99,9)
Recursos destinados a aumento _ 666 0,0 (100,0)
de capital
Reservas de Lucros 7.309.338 42,4 6.527.704 43,3 12,0
Dividendos adicionais propostos 84.693 0,5 - - -

10.984.717 63,7 10.118.390 67,2 8,6
Participagao de ndo
controladores 214.939 1,2 178.733 1,2 20,3
Total do Patrimonio Liquido 11.199.656 64,9 10.297.123 68,3 8,8%
Total do passivo e do 17.252.173 100 15.066.999 100

patriménio liquido

Caixa e equivalentes de caixa

Os Diretores da Companhia informam que o caixa e os equivalentes de caixa
totalizaram R$6,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando um
aumento de 45,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizaram
R$4,5 milhoes, principalmente: (i) pelo aumento no saldo de caixa e bancos no
montante de R$1,4 milhdo, em funcdo de acréscimo nos ingressos de caixa
referente aos recebimentos de RBSE e capitagdes de recursos, tendo parte sido
destinada as aplicagfes financeiras e parte permanecido no caixa e equivalentes
de caixa para fazer frente a compromissos previstos de curtissimo prazo; (ii)
pelo aumento do saldo de operagdes compromissadas no valor de R$ 0,8
milhdes; e (ii) pelo aumento do saldo de fundos de investimento de curto prazo
no valor de R$0,6 milhdes.

Aplicagbes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que as aplicacdes financeiras totalizaram
R$610,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento de
81,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2016. Os Diretores da Companhia
informam que as aplicagdes financeiras referem- se a quotas de fundo de
investimento com alta liquidez, prontamente conversiveis em montante de
caixa, independentemente do vencimento dos ativos, representando 3,5% do
ativo total em 31 de dezembro de 2017 e 2,2% em 31 de dezembro de 2016.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo é consequéncia,
principalmente, da variagdo dos seguintes fundos de investimento: (i) Itau
(Xavantes), cujos saldos da Companhia passaram para R$187,9 milhdes em
31 de dezembro de 2017 contra R$129,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016;
(ii) Bradesco (Bandeirantes), cujos rendimentos da Companhia passaram para
R$262,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017 contra R$207,0 milhdes em 31
de dezembro de 2016, bem como pelo resultado do fundo de investimento
Santander (Assis), que foi criado em 2017, cujo saldo em 31 de dezembro de



2017 era de R$159,4 milhdes. O maior volume de aplicagdes deve-se ao inicio
do recebimento do caixa da RBSE, em julho de 2017, e do maior volume de
captacdes no periodo.

Contas a receber i ativo da concesséo (circulante e ndo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que as contas a receber - ativo da
concessao (circulante e ndo circulante) totalizaram R$13.138,9 milhdes em 31
de dezembro de 2017, apresentando um aumento de 14,8% em relagdo a 31
de dezembro de 2016, que totalizaram R$11.446,8 milhdes. As contas a receber
(ativo da concessao) circulante e nao circulante passaram a representar 76,2%
do ativo total em 31 de dezembro de 2017, contra 76,0% em 31 de dezembro
de 2016.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo é consequéncia,
principalmente, do aumento em: (i) contas a receber de servicos de O&M em
R$53,8 milhdes; (ii) contas a receber dos servicos de implementacao da
infraestrutura em R$824,3 milhdes; e (iii) contas a receber referentes a Lei
12.783 e indenizacdo em R$813,9 milhdes.

Estoques (circulante e néo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os estoques (circulante e ndo
circulante) totalizaram R$74,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
apresentando um aumento de 6,3% em relacdao a 31 de dezembro de 2016. Os
estoques passaram a representar 0,4% do ativo total em 31 de dezembro de
2017, e 0,5% em 31 de dezembro de 2016.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo € consequéncia,
principalmente, do aumento de equipamentos sobressalentes para aplicacdo em
projetos de reforcos compensados, compensado em parte pela otimizacao no
processo de compras e pelo aumento na alienacao de sucatas.

Tributos e contribuicbes a compensar

Os Diretores da Companhia informam que os tributos e contribuicbes a
compensar totalizaram R$14,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e R$8,6
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando 0,1% do ativo total em 31
de dezembro de 2017 e 0,1% em 31 de dezembro de 2016.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo € consequéncia,
principalmente, de: (i) um aumento de R$2,0 milhdes em PIS e COFINS devido
a utilizagdo de crédito pela realizacao do ativo financeiro; (ii) um aumento de
R$0,4 milhdes em IR/CS retidos a recuperar; e (iii) um aumento de R$3,0
milhdes de IRRF e CS retidos.

Valores a receber I secretaria da fazenda (néo c irculante)

Os Diretores da Companhia informam que os valores a receber da Secretaria da
Fazenda totalizaram R$1.312,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017,



apresentando um aumento de 14,1% em relagdo a 31 de dezembro de 2016,
que totalizaram R$1.150,4 milhdes. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variacdo é consequéncia, principalmente, dos valores retidos pelo Governo
do Estado referentes ao plano de complementacgao de aposentadoria regido pela
Lei Estadual n© 4819/58. Os valores a receber representam 7,6% do ativo total
em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016.

Investimentos

Os Diretores da Companhia informam que os investimentos totalizaram
R$1.880,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento de
3,0% em relacao a 31 de dezembro de 2016, que totalizaram R$1.826,9
milhdes. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo decorre
devido e equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto, no montante
de R$124,8 milhdes.

Imobilizado

Os Diretores da Companhia informam que o imobilizado totalizou R$22,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando uma reducao de 10,1% em
relacdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$25,5 milhdes. O imobilizado
representa 0,1% do ativo total em 31 de dezembro de 2017 e 0,2% em 31 de
dezembro de 2016.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo € consequéncia,
principalmente, da depreciacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
sendo os itens mais representativos calculados com a taxa média de 16,6%
(equipamentos de informatica) e 14,1% (veiculos).

Intangivel

Os Diretores da Companhia informam que o intangivel totalizou R$37,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, apresentando uma reducdo de 10,7% em relagao
a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$41,8 milhdes. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacdo deve-se, principalmente, a
amortizacdo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Passivo

Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante) totalizaram R$959,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, apresentando um aumento de 90,2% em relacao a 31 de dezembro
de 2016, devido a contratacdo de contratos de empréstimos com o BNDES, com



o BNB (IENNE) e com o Bank of Tokyo em moeda estrangeira. Com isso, os
empréstimos e financiamentos passaram a representar 5,6% do total do passivo
e patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2017, contra 3,3% em 31 de
dezembro de 2016.

Debéntures (circulante e nao circulante)

Os Diretores da Companhia informam que as debéntures (circulante e nao
circulante) totalizaram R$983,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
apresentando um aumento de 94,3% em relagdo a 31 de dezembro de 2016,
em razdo da emissdo: (i) de 300.000 debéntures, no montante de R$300,0
milhdes, em marco de 2017; (ii) e 350.000 debéntures, no montante de
R$350,0 milhdes, em dezembro de 2017. Com isso, as debéntures passaram a
representar 5,7% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro
de 2017, contra 3,4% em 31 de dezembro de 2016.

Fornecedores

Os Diretores da Companhia informam que os fornecedores totalizaram R$69,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento de 68,6% em
relacdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$41,5 milhdes. Com isso, 0s
fornecedores passaram a representar 0,4% do total do passivo e patrimonio
liguido em 31 de dezembro de 2017, contra 0,3% em 31 de dezembro de 2016.
Os Diretores da Companhia entendem que esta variagao ocorreu em funcgao da
representatividade do saldo da conta em relagdo ao passivo total, essa variagao
nao foi considerada significativa.

Tributos e encargos sociais a recolher

Os Diretores da Companhia informam que os tributos e encargos sociais a
recolher totalizaram R$90,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
representando um aumento de 201,1% em relagcdo a 31 de dezembro de 2016,
em que os tributos totalizaram R$30,1 milhdes. Essa variacao decorre dos
impostos provisionados em 31 de dezembro de 2017. Com isso, os tributos e
encargos sociais a recolher representam 0,5% do total do passivo e patrimonio
liguido em 31 de dezembro de 2017 e 0,2% em 31 de dezembro de 2016.

Impostos parcelados (circulante e néo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os impostos parcelados (circulante e
nao circulante) totalizaram R$58,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
apresentando uma reducdo de 57,8% em relacao a 31 de dezembro de 2016,
em que tais impostos totalizaram R$137,4 milhdes. Os Diretores da Companhia
entendem que essa variagdo decorre da opcdo da Companhia pela desisténcia
do Programa de Parcelamento de Débitos Fiscais e adesao ao Programa Especial
de Regularizagdo Tributaria — PERT, para liquidacdo dos débitos fiscais relativos
as contribuicbes de PIS e COFINS referentes as competéncias de 2007. Com
isso, os impostos parcelados passaram a representar 0,3% do total do passivo
e patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2017, contra 0,9% em 31 de
dezembro de 2016.



Enca rgos regulatérios a recolher (circulante e néo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os encargos regulatérios a recolher
(circulante e ndo circulante) totalizaram R$70,8 milhdes em 31 de dezembro de
2017, apresentando um aumento de 56,4% em relacao a 31 de dezembro de
2016, que totalizaram R$45,3 milhGes. Com isso, 0os encargos regulatorios
passaram a representar 0,4% do passivo total em 31 de dezembro de 2017,
contra 0,3% em 31 de dezembro de 2016. Os Diretores da Companhia
entendem que esta variagao ocorreu em fungao da representatividade do saldo
da conta em relacdo ao passivo total, essa variacdao nao foi considerada
significativa.

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar

Os Diretores da Companhia informam que os juros sobre capital préprio e
dividendos a pagar totalizaram R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e
R$139,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em 2017, o Conselho de
Administracao deliberou sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios no
montante de R$500,4 milhdes e dividendos adicionais de R$ 84,7 milhdes. O
total de juros sobre capital proprio e dividendos pagos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 é de R$636,1 milhdes, tendo as deliberacdes ocorrido em
2016 e 2017.

PIS e COFINS diferidos

Os Diretores da Companhia informam que o PIS e COFINS diferidos totalizaram
R$1.147,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e R$989,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. O diferimento do PIS e da COFINS é relativo as receitas de
implementacdo da infraestrutura e remuneracdo dos ativos da concessao
apurada sobre o ativo financeiro. O recolhimento ocorre a medida dos
faturamentos mensais. O PIS e COFINS diferidos representavam 6,7% do
passivo total em 31 de dezembro de 2017 e 6,6% em 31 de dezembro de 2016.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Os Diretores da Companhia informam que o imposto de renda e a contribuicao
social diferidos totalizaram R$2.418,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
apresentando um aumento de 14,8% em relacdao a 31 de dezembro de 2016
quando totalizaram R$2.106,6 milhdes. Os Diretores da Companhia entendem
que essa variacao decorre, basicamente, da constituicdo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos passivo sobre a atualizacdo do direito referente as
instalagdes do SE. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos passaram
a representar 14,0% do total do passivo e patrimbnio liquido em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016.

Provisbes (circulante e néo circulante)



Os Diretores da Companhia informam que as provisdes (circulante e nao
circulante) totalizaram R$157,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
representando uma reducdo de 15,4% em relacao a 31 de dezembro de 2016.
Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo decorre
principalmente, por processos judiciais trabalhistas, civeis e fiscais. As provisdes
representam 0,9% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro
de 2017, contra 1,2% do passivo total em 31 de dezembro de 2016.

Patrimonio liquido

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro de 2017, o
patrimonio liquido da Companhia é de R$11.199,7 milhdes, 8,8% maior que em
31 de dezembro de 2016, que totalizou R$10.297,1 milhdes. Com isso, o
patrimonio liquido passou a representar 64,9% do passivo total em 31 de
dezembro de 2017, contra 68,3% em 31 de dezembro de 2016. A variacao
decorre, substancialmente, do lucro liquido do periodo de 2017 no montante de
R$1.385,5 milhdes e pagamento de dividendos intermedidrios no montante de
R$500,4 milhoes.

Variagbes nas demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Segue abaixo discussao das principais variacdes nas demonstracdes consolidadas dos
fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e

2016.

(em R$ mil)

Consolidado

Exercicio  social
encerrado em 31

de dezembro de

Exercicio  social
encerrado em 31

de dezembro de

equivalentes de caixa

2017 2016
Caixa liquido gerado nas atividades 566.858 319.464
operacionais
Caixa liquido gerado (utilizado) nas (381.898) 100.999
atividades de investimentos
Caixa liquido utilizado nas atividades de (182.899) (422.074)
financiamento
Aumento (redugao) liquido em caixa e 2.061 (1.611)

Os Diretores da Companhia informam que o caixa e os equivalentes de caixa
totalizaram R$6,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento

de 45,6% em relacao a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$ 4,5 milhdes.

Atividades Operacionais




O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 566,9 milhdes e R$
319,5 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
respectivamente. Esta variagdo é decorrente, principalmente, da variagdo das contas
a receber - ativo da concessao do RBSE no montante R$823,4 milhOes, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 381,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro 2017, comparado a um caixa liquido gerado pelas
atividades de investimentos de R$101,0 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, sendo decorrente principalmente: (i) do maior volume de
aplicacdes financeiras no montante de R$237,7 milhdes, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, em comparacdo com o montante liquido de aplicacdes financeiras
liquidas de resgates de R$103,9 milhdes; (ii) aporte de capital nas controladas em
conjunto (Aimorés, Paraguacu e ERB1) no montante de R$18,0 milhGes; (iii)
aquisicdo de participagdo acionaria da controlada IENNE no montante de R$ 101,1
milhoes.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$ 182,9 milhdes e
R$ 422,1 milhGes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
respectivamente. Esta variacdo € decorrente principalmente: (i) da captagdo de
empréstimos e debéntures, no valor R$962,5 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, em comparacao com o saldo de R$ 150,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016; e (ii) do pagamento de dividendos e juros sobre
capital préprio no montante de R$636,1 milhGes, em comparacdo ao montante de R$
109,7 milhGes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Variacbes nas demonstracbes do resultado para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de:

(em milhares de reais, exceto %) 2016 AV % 2015 AV % AH%




Receita Operacional Liquida 7.785.616 100,0 1.287.130 100,0 504,9
Custos dos servigos de
implementacdo da infraestrutura e (499.623) (6,4) (575.326) (44,7) (13,2)
da operacdo e manutencao
Lucro Bruto 7.285.993 93,6 711.804 55,3 923,6
(Despesas) receitas operacionais
126.924 -1 196.991 1 4

gerais e administrativas (126.924) (-1,6) (196.991) (15,3) (435,6)
Honorarios da administracao (5.661) (0,1) (4.991) (0,4) 13,4
Outras receitas (despesas) (27.939) (0,4) (36.190) (2,8) (22,8)
Resultado —de  equivaléncia 267.706 3,4 161.306 12,5 66,0
patrimonial
Lucro antes das receitas e
despesas financeiras e dos 7.393.175 95,0 634.938 49,3 1.064,4
impostos sobre o lucro
Receitas financeiras 76.684 1,0 151.711 11,8 (49,5)
Despesas financeiras (186.613) (2,4) (177.067) (13,8) 5,4
Lucro antes do imposto de 7.283.246 93,5 609.582 47,4 1.094,8
renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicao (79.301) (1,0) (85.804) (6,7) (7,6)
social corrente
Diferido (2.254.611) (29,0) (6.592) (0,5) 34.102,2
Lucro liquido do exercicio 4.949.334 63,6 517.186 40,2 857,0

Receita operacional liquida

Os Diretores da Companhia informam que a receita operacional liquida atingiu

R$7.785,6 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, decorrente,
principalmente, do reconhecimento da remuneracgdo do ativo de concessdao do RBSE.

A mensuracao e contabilizacdo do direito referente as instalagdes do SE foi possivel,
apos a publicagdo pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, em outubro de
2016, da Nota Técnica no 336/2016, que resultou na abertura de Audiéncia Publica
no 68/2016, para o periodo de 14 de outubro a 14 de novembro de 2016, com vistas
a obter subsidios e informacdes adicionais para aprimoramento do calculo do custo
de capital a ser adicionado a RAP das concessionarias de transmissdo, abrangidas
pela Lei no 12.783/2013, em consonancia com a Portaria MME no 120/2016.

Adicionalmente, houve variagdao na receita bruta decorrente de (i) reducao de 38,3%
das receitas de infraestrutura, (ii) aumento de 0,8% da receita de operagao e
manutencdo; (iii) aumento de 2.384,6% da remuneragao dos ativos de concessao, e



(iv) aumento de 538,1% de deducdes da receita operacional em relagdo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, conforme explicado a seguir:

A receita de infraestrutura totalizou R$171,9 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, queda de 38,3% quando comparada aos R$278,7 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente, principalmente, da
conclusao de projetos de reforcos, da implantacdo de novas instalacdes de
infraestrutura nas subestacdes e da recapacitacdao de linhas de transmissdo na
Controladora.

Os Diretores da Companhia informam que as receita de operagdo e manutencao
totalizou R$835,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, comparada
com R$829,6 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, devido,
principalmente, a: (i) variacdo positiva referente ao IGPM/IPCA aplicados na parcela
da receita de O&M que corrigem a RAP do ciclo 2016/2017; (ii) reducao de entrada
em operagao de novos projetos; e (iii) variagao negativa da parcela de ajuste.

Os Diretores da Companhia informam que a receita de remuneracgéo dos ativos

de concessdo , que se refere a atualizacdo do ativo financeiro calculada conforme a
taxa de juros efetiva individual de cada projeto, somou R$ 7.318,5 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, refletindo a atualizacdo do valor de
contas a receber do RBSE. A taxa média ponderada de juros efetiva que remunera o
ativo financeiro, excluindo o saldo de contas a receber - Lei n® 12.783, em 2016 é
de 12,7% (em 2015 13,5%).

Os Diretores da Companhia informam que as outras receitas referem-se a aluguéis
de empresas de telecomunicacdo e prestacao de servigos relacionados a manutengao
e analises técnicas contratadas por terceiros, totalizaram R$23,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, aumento de 5,5% comparada ao mesmo periodo
de 2015, quando registrou R$22,2 milhdes.

As deducdes da receita operacional , compostas pelos tributos sobre a receita e
encargos regulatérios, atingiram R$988,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 e R$154,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
devido principalmente ao efeito do PIS/COFINS sobre a remuneragdo do ativo de
concessao do RBSE.

Custos dos servicos da operag 8o e despesas operacionais

Os Diretores da Companhia informam que o0s custos dos servicos de
implementacdo da infraestrutura e de operacdo e manutencgdo , que no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 é composto por 31,3% de custo de
implementagao da infraestrutura (44,3% em 2015) e 68,74 % de custo de operagao
e manutencdo (55,7% em 2015), tiveram reducao de 13,2%, totalizando o montante
de R$499,6 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, frente aos
R$575,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Os custos dos servicos de implementacdo da infraestrutura totalizaram
R$156,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, redugdo de 38,7%



em relacdo ao mesmo periodo de 2015. Esta variagcdo acompanha a queda na receita
de infraestrutura, decorrente da conclusao de projetos de reforcos e menor atividade
de implantacao de infraestrutura.

Os Diretores da Companhia informam que a variagdo nos custos de operacéo e
manutencdo  concentra-se em: (i) pessoal, devido substancialmente, ao dissidio de
9,3% em julho de 2016, parcialmente compensado por reducdo de quadro de pessoal
devido a transferéncia entre areas técnicas e administrativas; (ii) servigos, devido,
principalmente, a manutencdo e conservagdao de linhas de transmissdo e
subestagdes, tais como substituicdo de espacadores, contencdo de erosdao e
tratamento anticorrosivo somado a reajuste contratual; e (iii) materiais, que deve-
se, basicamente, ao aumento no consumo de estoque aplicado nas manutengdes de
linha de transmissao e subestacoes.

Receitas (despesas) operacionais

Os Diretores da Companhia informam que as despesas gerais administrativas
tiveram redugdo de 35,6% totalizando R$126,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 comparados com R$197,0 milhdes no mesmo periodo de 2015 e
concentra-se em: (i) pessoal, devido substancialmente, ao dissidio de 9,3% em julho
de 2016 somado ao aumento no quadro de pessoal devido a transferéncia entre areas
técnicas e administrativas; (ii) servigos, devido, principalmente, por gastos com
consultorias externas em analises juridicas e consultoria de tecnologia da
informacdo; e (iii) demandas judiciais, devido, principalmente, pela redugdao por
acordos nos processos trabalhistas. Adicionalmente houve revisdo, em 2015, de
processos trabalhistas nas quais a Companhia é corresponsavel legal de empresas
de prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada, inadimplentes em processo de
insolvéncia.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Os Diretores da Companhia informam que o resultado da equivaléncia
patrimonial apresentou receita de R$267,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, aumento de 66,0% frente a receita de R$161,3 milhGes
registrado no mesmo periodo de 2015.

A variacdo positiva é proveniente, principalmente, do aumento do aumento do lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 em relacdo ao mesmo periodo
de 2015 de nossa controlada em conjunto IEMadeira, refletindo, o ajuste de ciclo da
RAP 2016/2017.

Resultado financeiro, liquido

Os Diretores da Companhia informam que o resultado financeiro liquido
apresentou uma despesa de R$109,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, aumento de 333,5% frente a despesa de R$25,4 milhdes registrada no
mesmo periodo de 2015.

A variacdo reflete, principalmente, o fim das receitas de variagdo monetaria e de
juros ativos, referentes a atualizacdo do IPCA + 5,59%, pelo recebimento do contas



a receber de ativo reversivel pela Lei n® 12.783 (RBNI), combinado com o aumento
nas despesas de variacdo monetdria pela atualizacdo das provisdes de demandas
judiciais.

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido

Os Diretores da Companhia informam que as rubricas de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido apresentaram aumento de 2.426,0%,
totalizando R$2.333,9 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, contra
R$92,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, devido
principalmente a constituicdo de provisao de imposto de renda e contribuicao social
diferidos no montante de R$ 2.211,2 milhdes, pelo o efeito do reconhecimento da
remuneracdo do ativo de concessao do RBSE no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016.

Lucro liquido do exercicio

Os Diretores da Companhia informam que, em decorréncia dos fatores mencionados
acima, o lucro liquido totalizou R$4.949,3 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, comparado a R$517,2 milhdes em 2015, cujo aumento ocorreu
principalmente em fungdo do reconhecimento da remuneragao do ativo de concessao
do RBSE, ja mencionado anteriormente.

Balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 comparado
com o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2015

Os Diretores apresentam abaixo as tabelas e explicacbes sobre alteracdes
significativas no balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e 31
de dezembro de 2015:

(Em milhares de reais, exceto %)

Em 31 de Em 31 de AH%
~ dezembro de AV % dezembro AV % 2015/2016
2016 de 2015
Circulante S
Caixa e equivalentes de caixa 4.524 0,0 6.135 0,1 (26,3)
Aplicagbes Financeiras 336.138 2,2 440.054 6,0 (23,6)
Contas a receber (ativo da 1.221.016 8,1 319.961 4,4 281,6
concessao)
Estoques 37.723 0,3 40.476 0,6 (6,8)
Tributos e contribuicbes a 8.563 0.1 5763 0,1 48.6
compensar
Créditos com partes
_ 18.071 0,1 29.200 0,4 (38,2)
relacionadas
Despesas pagas 10.303 0,1 6.057 0,1 70,1
antecipadamente
Outros 44.006 0,3 51.180 0,7 (14,0)
1.680.344 11,2 898.826 12,2 86,9



Nao Circulante
Realizavel a longo prazo

Caixa restrito 12.002 0,1 12.059 0,2 (0,5)
Contas a receber (ativo de 10.225.808 67,9 3.526.968 48,1 189,9
concessao)
Valores a receber - Secretaria
1.150.358 7,6 965.920 13,2 19,1
da Fazenda
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos 183.809 2:5 (100,0)
Caucoes e depésitos vinculados 70.175 0,5 66.268 0,9 5,9
Estoques 32.512 0,2 29.675 0,4 9,6
Outros 1.570 0,0 9.835 0,1 (84,0)
11.492.425 76,3 4.794.534 65,3 139,7
Investimentos 1.826.930 12,1 1.572.640 21,4 16,2
Imobilizado 25.457 0,2 23.194 0,3 9,8
Intangivel 41.843 0,3 49.509 0,7 (15,5)
1.894.230 12,6 1.645.343 22,4 15,1
Total do ativo 15.066.999 100,0 7.338.703 100,0 105,3
(Em milhares de reais, exceto em %)
| o Em 31 de Em 31 de AH%
Passivo dezembro de AV % dezembro AV % 2015/2016
2016 de 2015
Circulante
Empréstimos e financiamentos 71.679 0,5 71.070 1,0 0,9
Debéntures 192.368 1,3 180.782 2,5 6,4
Fornecedores 41.482 0,3 34.950 0,5 18,7
Tributos e encargos sociais a 30.053 0,2 28.417 0,4 5.8
recolher
Impostos parcelados 17.540 0,1 16.200 0,2 8,3
Encargos  regulatorios  a 12.751 0,1 21.821 0,3 (41,6)
recolher
Juros sobre capital proprio e 139.946 0,9 2.156 0,0 6391,0
dividendos a pagar
Provisdes 33.610 0,2 29.757 0,4 12,9
Valores a pagar - Funcesp 5.495 0,0 6.144 0,1 (10,6)
Outros 53.047 0,4 31.014 0,4 71,0
597.971 4,0 422.311 5,8 41,6
N&do circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 432.472 2,9 485.239 6,6 (10,9)



Debéntures

Impostos parcelados

PIS e COFINS diferidos
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos
Encargos regulatorios a
recolher

Provisdes

Obrigacdes especiais -
reversao/amortizacao

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital
Adiantamento para futuro
aumento de capital

Reservas de lucro

Participacao de nao
controladores

Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e do
patromdnio liquido

313.931 2,1 359.573 4,9 (12,7)
119.857 0,8 126.897 1,7 (5,5)
989.445 6,6 149.022 2,0 564,0
2.106.603 14,0 35.801 0,5 5784,2
32.509 0,2 31.194 0,4 4,2
153.035 1,0 189.612 2,6 (19,3)
24.053 0,2 24.053 0,3 0,0
4.171.905 27,7 1.401.391 19,1 197,7
2.372.437 15,7 2.215.291 30,2 7,1
1.217.583 8,1 1.277.356 17,4 (4,7)
666 0,0 666 0,0 0,0
6.527.704 43,3 1.842.892 25,1 254,2
10.118.390 67,2 5.336.205 72,7 89,6
178.733 1,2 178.796 2,4 (0,0)
10.297.123 68,3 5.515.001 75,1 86,7
15.066.999 100,0 7.338.703 100,0 105.3




Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Os Diretores da Companhia informam que o0 caixa e os equivalentes de caixa
totalizaram R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma queda
de 26,3% em relacao a 31 de dezembro de 2015, que toalizaram R$6,1 milhoes.

Aplicacdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que as aplicacdoes financeiras totalizaram
R$336,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma redugao de 23,6%
em relacao a 31 de dezembro de 2015. Os Diretores da Companhia informam que as
aplicacoes financeiras referem- se a quotas de fundo de investimento com alta
liquidez, prontamente conversiveis em montante de caixa, independentemente do
vencimento dos ativos. Representando 2,2% do ativo total em 31 de dezembro de
2016 e 6,0% em 31 de dezembro de 2015.

Contas a receber I ativo da concessao (circulante e ndo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que as contas a receber - ativo da concessao
(circulante e ndo circulante) totalizaram R$11.446,8 milhGes em 31 de dezembro de
2016, apresentando um aumento de 197,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2015,
que totalizaram R$3.846,9 milhdes. Os Diretores da Companhia entendem que essa
variacdo decorre, principalmente, da atualizacdo do valor referente as instalagdes do
SE, registradaem 30 de setembro de 2016, que resultou em R$8.602,7 milhdes, com
impacto de R$7.111,7 milhdes no ativo financeiro. A remuneracao deste ativo
financeiro no 4° trimestre de 2016 gerou uma receita de R$206,8 milhdes registrada
na rubrica de remuneracao dos ativos da concessdao. O contas a receber (ativo da
concessao) passaram a representar 76,0% do ativo total em 31 de dezembro de
2016, contra 52,4% em 31 de dezembro de 2015.

Estoques (circulante e néo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os estoques (circulante e nao circulante)
totalizaram R$70,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma redugao
de 0,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2015. Os Diretores da Companhia
entendem que essa variacao decorre, substancialmente, pela otimizacdo no processo
de compras e maior alienacdo de sucatas mediante mudanca fisica de almoxarifado
central. Os estoques passaram a representar 0,5% do ativo total em 31 de dezembro
de 2016, contra 1,0% em 31 de dezembro de 2015.

Tributos e contribuicbes a compensar
Os Diretores da Companhia informam que os tributos e contribuicdes a compensar
totalizaram R$8,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e R$5,8 milhdes em 31 de



dezembro de 2015. Representando 0,1% do ativo total em 31 de dezembro de 2016
e 0,1% em 31 de dezembro de 2015.

Valores a receber i Secretaria da Fazenda (ndo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os valores a receber da Secretaria da
Fazenda totalizaram R$1.150,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando
um aumento de 19,1% em relacao a 31 de dezembro de 2015, que totalizaram
R$965,9 milhdoes. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo é
consequéncia, principalmente, dos valores retidos pelo Governo do Estado referentes
ao plano de complementacdo de aposentadoria regido pela Lei Estadual n°® 4819/58.
Os valores a receber passaram a representar 7,6% do ativo total em 31 de dezembro
de 2016, contra 13,2% em 31 de dezembro de 2015.

Investimentos

Os Diretores da Companhia informam que os investimentos totalizaram R$1.826,9
milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento de 16,2% em
relacdo a 31 de dezembro de 2015, que totalizaram R$1.572,6 milhdes. Os Diretores
da Companhia entendem que essa variagao decorre devido a integralizacdo de capital
e equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto, nos montantes de R$2,4
milhdes e R$267,7 milhdes, respectivamente.

Imobilizado

Os Diretores da Companhia informam que o imobilizado totalizou R$25,5 milhdes em
31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento de 9,8% em relacdo a 31 de
dezembro de 2015, que totalizou R$23,2 milhdes. O imobilizado representa 0,2% do
ativo total em 31 de dezembro de 2016 e 0,3% em 31 de dezembro de 2015.

Intangivel

Os Diretores da Companhia informam que o intangivel totalizou R$41,8 milhdes em
31 de dezembro de 2016, apresentando uma reducao de 15,5% em relacao a 31 de
dezembro de 2015, que totalizou R$49,5 milhdes. Os Diretores da Companhia
entendem que essa variacdo deve-se, principalmente, a amortizacdo do intangivel
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Passivo

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante) totalizaram R$504,2 milhdes em 31 de dezembro de
2016, apresentando uma reducao de 9,4% em relagdao a 31 de dezembro de 2015,
em razdo do pagamento de servigo de divida do BNDES. Com isso, os empréstimos
e financiamentos circulante e nao circulante passaram a representar 3,3% do total



do passivo e patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2016, contra 7,6% em 31 de
dezembro de 2015.

Debéntures (circulante e na o circulante)

Os Diretores da Companhia informam que as debéntures (circulante e ndo circulante)
totalizaram R$506,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma
reducao de 6,3% em relacao a 31 de dezembro de 2015, em razdao do pagamento de
principal mais juros referentes a 22 série da 12 emissdo e da 32 emissdo, compensado
pela emissdo de R$148,3 milhdes de debéntures de infraestrutura, que totalizavam
R$540,4 milhdes. Com isso, as debéntures passaram a representar 3,4% do total do
passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2016, contra 7,4% em 31 de
dezembro de 2015.

Fornecedores

Os Diretores da Companhia informam que os fornecedores totalizaram R$41,5
milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando um aumento de 18,7% em
relacdo a 31 de dezembro de 2015, que totalizou R$35,0 milhdes. Com isso, os
fornecedores passaram a representar 0,3% do total do passivo e patrimoénio liquido
em 31 de dezembro de 2016, contra 0,5% em 31 de dezembro de 2015. Os Diretores
da Companhia entendem que em funcdo da representatividade do saldo da conta em
relacdo ao passivo total, essa variacdo nao foi considerada significativa.

Tributos e encargos sociais a recolher

Os Diretores da Companhia informam que os tributos e encargos sociais a recolher
totalizaram R$30,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um
aumento de 5,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2015, que totalizaram R$28,4
milhdes. Essa variacdo decorre devido aos impostos provisionados em 31 de
dezembro de 2016. Com isso, os tributos e encargos sociais a recolher representam
0,2% do total do passivo e patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2016, e 0,4%
31 de dezembro de 2015.

Impostos parcelados (circulante e néo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os impostos parcelados (circulante e nao
circulante) totalizaram R$137,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando
uma reducdo de 4,0% em relacao a 31 de dezembro de 2015, que totalizaram
R$143,1 milhdes. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao decorre
da atualizagdo monetaria do saldo e pagamentos efetuados do parcelamento durante
o exercicio. Com isso, os impostos parcelados (circulante ndo circulante) passaram a



representar 0,9% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de
2016, contra 1,9% em 31 de dezembro de 2015.

Encargos regulatérios a recolher (circulante e ndo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que os encargos regulatérios a recolher
(circulante e nao circulante) totalizaram R$45,3 milhdes em 31 de dezembro de
2016, apresentando uma reducao de 14,6% em relacao a 31 de dezembro de 2015,
que totalizaram R$53,0 milhdes. Com isso, os encargos regulatdrios passaram a
representar 0,3% do passivo total em 31 de dezembro de 2016, contra 0,7% em 31
de dezembro de 2015. Os Diretores da Companhia entendem que em funcdo da
representatividade do saldo da conta em relagdao ao passivo total, essa variagao nao
foi considerada significativa.

Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar

Os Diretores da Companhia informam que os juros sobre capital proprio e dividendos
a pagar totalizaram R$139,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e R$2,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2015. Com isso os juros sobre capital préprio e dividendos a
pagar passaram a representar 0,9% do passivo total em 31 de dezembro de 2016,
contra 0% em 31 de dezembro de 2015. A administragdo da Companhia destinou
dividendos intermediarios no total de R$247,5 milhdes, sendo: (i) em 16 de junho
de 2016, no montante de R$110,0 milhdes, com pagamento em 30 de junho de 2016;
e (ii) em 29 de novembro de 2016, no montante de R$137,5 milhdes, com pagamento
previsto para 20 de janeiro de 2017.

PIS e COFINS diferidos

Os Diretores da Companhia informam que o PIS e COFINS diferidos totalizaram
R$989,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e R$149,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2015. O diferimento do PIS e da COFINS é relativo as receitas de implementagao
da infraestrutura e remuneracao dos ativos da concessao apurada sobre o ativo
financeiro. O recolhimento ocorre a medida dos faturamentos mensais. O PIS e
COFINS diferidos representavam 6,6% do passivo total em 31 de dezembro de 2016
e 2,0% em 31 de dezembro de 2015. O aumento do saldo em 31 de dezembro de
2016 deve-se, principalmente, ao reconhecimento do PIS e COFINS diferidos sobre
a remuneracgao do ativo da concessdao do RBSE no montante de R$814,9 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os Diretores da Companhia informam que o imposto de renda e a contribuigdo social

diferidos totalizaram R$2.106,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando
um aumento de 5.784,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2015. Os Diretores da



Companhia entendem que essa variacdao decorre, basicamente, da constituicao de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivo sobre a atualizacao do direito
referente as instalagdes do SE. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
passaram a representar 14,0% do total do passivo e patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2016.

Provis des (circulante e ndo circulante)

Os Diretores da Companhia informam que as provisoes (circulante e nao circulante)
totalizaram R$186,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma
reducao de 14,9% em relacao a 31 de dezembro de 2015. Os Diretores da Companhia
entendem que essa variagdo decorre principalmente, por processos judiciais
trabalhistas, civeis e fiscais. As provisdes representam 1,2% do total do passivo e
patrimonio liguidoem 31 de dezembro de 2016, contra 3,0% do passivo total em 31
de dezembro de 2015.

Patriménio liquido

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro de 2016, o patrimoénio
liqguido da Companhia é de R$10.297,1 milhdes, 86,7% maior que em 31 de
dezembro de 2015, que totalizou R$5.515,0 milhdes. Com isso, o patrimonio liquido
passou a representar 68,3% do passivo total em 31 de dezembro de 2016, contra
75,1% em 31 de dezembro de 2015. A variacdo decorre, substancialmente, do lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$4.949,3
milhdes.

Variagbes nas demonstracBes consolidadas dos fluxos de caixa para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Segue abaixo discussao das principais variacdes nas demonstracdes consolidadas dos
fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e
2015.

Consolidado Exercicio social Exercicio social encerrado
encerrado em 31 em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) de dezembro de 2015
2016

Caixa liquido gerado nas 543.647!

o . ) 319.464

atividades operacionais

Caixa liguido gerado

(utilizado) nas atividades de 100.999 51.082

investimentos




Caixa liquido utilizado nas

o ] ) (422.074)
atividades de financiamento (593.290)
Aumento (reducdo) liquido

em caixa e equivalentes de (1.611) 1.439

caixa

1 Em 31 de dezembro de 2015, os saldos referentes as rubricas “despesas gerais e administrativas” e
receitas financeiras” na demonstracdo do resultado do exercicio foram reclassificados para melhor

apresentacdo monetaria referente as demandas judiciais.

Os Diretores da Companhia informam que o caixa e o0s equivalentes de caixa
totalizaram R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentando uma reducao
de 26,3% em relacdao a 31 de dezembro de 2015.

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 319,5 milhGes e R$
543,6 milhGes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
respectivamente, sendo a variagdao decorrente, principalmente, (i) da variacao do
contas a receber - ativo da concessao; (ii) da movimentacdo do valores a receber
com a Secretaria da Fazenda; (iii) do ajuste para reconciliar o lucro liquido com
destaque para atualizacdo do contas a receber da Lei n°® 12.783 - SE, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social diferidos e equivaléncia patrimonial..

Atividades  de Investimentos

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos foi de R$101,0 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e R$51,1 milhGes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2015, sendo a variacdo decorrente, principalmente, (i) da
diminuicdo nos saldos dos fundos de investimentos, em R$336,1 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 e R$440,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 e (ii) do aporte de capital em controladas em conjunto no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015 no montante de R$103,4 milhdes comparado com
R$2,4 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$422,1 milhGes e
R$ 593,3 milhbOes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
respectivamente, sendo a variacdo decorrente principalmente, do pagamento de
principal e juros de empréstimos e debéntures em R$375,7 milhGes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, em comparagdao com R$ 332,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015; compensados em parte por: (i) integralizagao
de capital no montante de R$97,4 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016; e (ii) captacdo de empréstimos e debéntures no montante de R$150,4 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 em comparagdao com 103,9 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.



10.2. Os diretores devem comentar: (a) resultados das operagBes da
Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer componentes
importantes da receita; (i) fatores que afetaram materialmente os

resultados operacionais; (b) variacdbes das receitas atribuiveis a
modifica¢des de precgos, taxas de cdmbio, inflacdo, altera¢bes de volumes e

introducdo de novos pro dutos e servigos; e (c) impacto da inflacdo, da
variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa

de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

€) resultados das operacfes da Companhia, em especial: (i) des cricdo de
quaisquer componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia é remunerada com base na
sua Receita Anual Permitida (RAP), estabelecida nos Contratos de Concessao e
homologadas anualmente pela ANEEL. De acordo com os Diretores da Companhia, a
RAP corresponde ao valor recebido pela Companhia pela disponibilizacdo de suas
instalacdes de transmissdo, integrantes da Rede Basica ou das Demais Instalagoes
de Transmissdo (DIT), ndo estando vinculada a energia elétrica transmitida, mas a
disponibilidade dos seus ativos, conforme valor homologado pelo Poder Concedente
quando da outorga da respectiva concessao. Deste modo, a RAP consiste em um
recebivel de valor relativamente constante para a Companhia, ndo se sujeitando a
demanda dos clientes por energia elétrica. Ainda, os Diretores da Companhia
informam que os Contratos de Concessdao também preveem um mecanismo de
reajuste anual da RAP visando sua recomposicao pela variacdo acumula da inflagao.
Além disso, a RAP estd sujeita a revisao periddica a cada 5 (cinco) anos, nos novos
investimentos em ativos de transmissao e nos custos operacionais. A revisdo tarifaria
tem por objetivo verificar se as receitas estipuladas remuneram de forma justa as
Companhias de transmissdo de energia pelo capital investido e avaliar sua eficiéncia
em termos dos custos de AOM - Administracdao, Operacao e Manutengao, objetivando
revisdo nas correspondentes receitas. H4 também a possibilidade de revisdes
extraordinarias que protejam as Companhias contra eventuais desequilibrios
econdmicos e financeiros.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia informam que os Contratos de Concessao
contam com mecanismos de garantias que mitigam o risco de inadimplemento por
usuarios finais da infraestrutura da Companhia.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia mantém contratos com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), concessiondrias e outros agentes,
regulando a prestacdo de seus servigos vinculados a rede basica a mais de 200
usuarios, com clausula de garantia bancaria. Igualmente, os Diretores da Companhia
informam que a Companhia mantém contratos regulando a prestacdo de seus



servicos nas DIT com mais de 30 concessionarias e outros agentes, também com
clausula de garantia bancéaria.

Os Diretores da Companhia informam que, conforme disposto na Lei N.°
12.783/2013, e no decreto n.° 7.805, de 14 de setembro de 2012, os investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados, ndo depreciados e autorizados
pela ANEEL apds 31 de maio de 2000 (RBNI/RCDM) foram indenizados a Companhia
no montante de R$ 2.891,3 milhdes, conforme Portaria Interministerial n.° 580, de
10 de novembro de 2012. A Companhia optou pelo recebimento de 50% do valor a
ser indenizado em janeiro de 2013 e 50% em 31 parcelas a partir de janeiro de 2013.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia informam que o valor relativo aos ativos
existentes em 31 de maio de 2000 e nao totalmente depreciados até 31 de dezembro
de 2012 (RBSE/RPC), registrados pela Companhia e reconhecidos pela ANEEL serao
quitados pelo poder concedente, conforme resultado da Audiéncia Publica 068/2016,
regulamentado por meio da Resolucao Normativa n° 762, de 21 de fevereiro de 2017.

Os Diretores da Companhia informam que, em 13 de agosto de 2014, foi protocolado
na ANEEL o Laudo de Avaliacdo da CTEEP, elaborado pela empresa avaliadora
independente Delos Consultoria Ltda., apurando o valor dos ativos ndao depreciados
em R$5.186,0 milhdes (base 31 de dezembro de 2012), em conformidade com o
previsto no Artigo 15, Paragrafo 29, da Lei n°® 12.783/13 e na Resolugao Normativa
ANEEL n.° 589/2013.

Ainda em 2014, os Diretores da Companhia informam que foi publicada pela ANEEL
a Resolugao Normativa n.° 643de 22 de dezembro de 2014, que alterou a Resolucao
Normativa 443/2011, de 26 de julho de 2011, que redefiniu a forma de remuneracao
das Melhorias que fazem parte do PMI - Plano de Melhorias das InstalacOes, elaborado
pelo ONS, considerando sua receita (RMEL) nos processos de Reajuste Anual de
Receitas, o que era antiga reivindicacdo das concessionarias de transmissdo. Outra
modificacdo introduzida pela resolucdo foi a retroatividade dos ajustes das receitas
reposicionadas no processo de Revisdao subsequente, tendo como referéncia as datas
de entrada em operacdo das obras desenvolvidas pelas transmissoras.

Os Diretores da Companhia informam que, na 4723 Reunido Publica Ordinaria da
Diretoria da ANEEL, realizada em 15 de dezembro de 2015, foi homologado o valor
dos ativos nao depreciados, energizados até maio de 2000 em R$3.896,2 milhdes
(base 31 de dezembro de 2012), sendo objeto do Despacho n°® 4036/2015, publicado
no Diario Oficial da Unido no dia 21 de dezembro de 2015. Com o objetivo de reformar
a decisao da Diretoria da ANEEL, foi protocolado em 30 de dezembro de 2015, pedido
de reconsideracao pela Companhia.



Os Diretores da Companhia informam que, em 22 de abril de 2016 foi publicada a
Portaria MME n© 120, de 20 de abril de 2016, dispondo que os valores homologados
pela ANEEL relativos aos ativos previstos no Art. 15, § 29 da Lei n° 12.783/2013 (i)
devem passar a compor a Base de Remuneragdo Regulatéria das concessionarias de
transmissao e (ii) que o custo de capital seja adicionado as respectivas Receitas
Anuais Permitidas.

Os Diretores da Companhia informam que, em 30 de junho de 2016, foi publicada a
Resolugdo Homologatoria n° 2.098, de 28 de junho de 2016, por meio da qual a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), estabeleceu as RAPs para as
concessionarias de transmissdao de energia elétrica, pela disponibilizacdo das
instalagbes integrantes da Rede Basica e Demais Instalagbes de Transmissao
referentes ao ciclo 2016-2017.

Os Diretores da Companhia informam que, em 1° de julho de 2016, foi publicada a
Resolugdo Normativa n°® 729, de 28 de junho de 2016, a qual revogou a Resolucdo
Normativa n© 270, de 26 de junho de 2007, estabelecendo as novas regras relativas
a qualidade do servigo publico de transmissdo de energia elétrica, associada a
disponibilidade e a capacidade operativa das instalacbes sob responsabilidade de
concessionarias de transmissdo integrantes da Rede Basica. Os Diretores da
Companhia informam que a qualidade do servigo das transmissoras esta associada a
disponibilidade e a capacidade operativa de suas instalacdes, de modo que as
indisponibilidades sujeitam as concessionarias a aplicacdo da Parcela Variavel.

Os Diretores da Companhia informam que, na 382 Reunido Publica Ordinaria da
Diretoria da ANEEL, de 11 de outubro de 2016, foi aprovada a abertura da Audiéncia
Publica n° 068/2016 - AP 068, com periodo para envio de contribuicdo de
14/10/2016 a 14/11/2016, por intercambio documental, com vistas a colher
subsidios e informacdes adicionais para o aprimoramento da regulamentacdao do
calculo do custo de capital a ser adicionado a Receita Anual Permitida — RAP das
concessionarias de transmissdo, cujos contratos foram prorrogados nos termos na
Lei n® 12.783/2013, em consonancia com o disposto na Portaria MME n® 120/2016.

Os Diretores da Companhia informam que, na 62 Reunido Publica Ordindria da
Diretoria da ANEEL, de 21/02/2017, foi aprovado o resultado da Audiéncia Publica
n° 068/2016, culminando com a edicao em 21/02/2017 da REN 762, que definiu o
regulamento do calculo do custo de capital a ser adicionado a RAP das
concessionarias de transmissdo, cujos contratos foram prorrogados nos termos da
Lei 12.783/2013. De acordo com a Nota Técnica n® 23/2017-SGT/ANEEL, de
16/02/2017, os valores seriam pagos a partir de julho/17, por um periodo médio
de 8 anos, cabendo a CTEEP, para o ciclo 2017/2018, o valor anual de R$ 1.738,1
milhdes. O referido valor foi calculado com base no valor homologado em dez/15
de R$ 3.896,2 milhdes.

Os Diretores da Companhia informam que em 30/06/2017, a ANEEL publicou o



despacho 1.484, no qual homologa o valor final do laudo de avaliacdo do RBSE, no
valor de R$ 4.094,4 milhdOes. Posteriormente, emitiu o Despacho 1.779, de
20/06/2017, no qual estende para todos os usuarios de transmissdo o mesmo
tratamento tarifario concedido a ABRACE em funcdo da obtengdo de liminar que
suspende a aplicacdo do Ke, previsto no §3° da Portaria 120/16.

Os Diretores da Companhia informam que, em 30 de junho de 2017, foi publicada
a Resolugdo Homologatoria n° 2.258, de 27 de junho de 2016, por meio da qual a
ANEEL, estabeleceu as RAPs para as concessionarias de transmissdo de energia
elétrica, pela disponibilizacao das instalacoes integrantes da Rede Basica e Demais
Instalacdes de Transmissdo referentes ao ciclo 2017-2018, incluido os valores para
pagamento do “RBSE”, sem a inclusdao do Ke. No ciclo 2017/2018, o montante
atribuido a CTEEP, a titulo de "RBSE” foi de R$ 1.552,4 mil, calculado com base no
montante de R$ 4.094,4 milhoes.

Revisédo periddica da Receita Anual Permitida - RAP

Os Diretores da Companhia informam que, em conformidade com o 5° Termo Aditivo
ao Contrato de Concessdao n° 059, assinado em 04 de dezembro de 2012 com a
Unido, por intermédio da ANEEL, a cada 5 (cinco) anos, apds a data de assinatura
desse contrato, a ANEEL procedera a revisao periddica da Receita Anual Permitida -
RAP de transmissdao de energia elétrica referente as instalacdes de projetos
autorizados que entraram ou entrardo em operacdo comercial até 31 de maio de
2018, com o objetivo de promover a eficiéncia e modicidade tarifaria.

A revisdao compreende o reposicionamento da receita mediante a determinagdo:

a) da base de remuneracdo regulatoria para RBNI/RCDM;

b) dos custos operacionais eficientes;

c) da estrutura étima de capital e definicdo da remuneracao das transmissoras;
d) do valor a ser considerado como redutor tarifario - Outras Receitas;

e) da aplicacao do fator X.

Os diretores da Companhia informam que foi realizada a AP 41/17, com vistas a
definicdo dos critérios (BRR, custo operacional eficiente e WACC) que norteardo a
RTP 2018. Sobre os aprimoramentos da proposta de regulamentacdao da revisdo
tarifaria periddica das transmissoras, a Companhia destaca os seguintes pontos:

Receita operacional regulatéria : (i) Escore de eficiéncia: 104,14% (22 no ranking
entre as concessOes revisadas); (ii) RAP proposta de R$ 549 milhdes (queda de
23,66% em relagcao a RAP atual).

WACC : (i) aprimoramentos considerados para célculo do WACC dos leildes ndo foram
refletidos; (ii) coeréncia na atualizagdo das séries temporais; e (iii) WACC proposto
de 6,27% (6,64% atual).

Bancode Precos __: (i) Oficio 06/2016-SRM/ANEEL.: solicitou as concessionarias dados
para atualizacdo do Banco de Precos; (ii) a Companhia liderou junto a ABRATE




reunidoes com a ANEEL para a elaboracdo de um modelo viavel para o levantamento
de informacdes das empresas; e (iii) Consulta Publica ANEEL 03/2017: validacdo do
modelo de coleta de dados para o banco de prego

Base de Remuneragédo Regulatéria T BRR: (i) valoragdao da BRR prioritariamente
através do Banco de Pregos ANEEL; (ii) conciliagdo da Base Contabil com a Base
Regulatoria; e (iii) entrega do Laudo da Base Incremental

Entretanto, a ANEEL ainda ndo se manifestou acerca das contribuicbes dos agentes
e tampouco emitiu a regulacao final, a qual sera objeto de aprovacao pela Diretoria
colegiada da a ANEEL. Embora o regulador nao tenha sinalizado a alteragao do prazo
da RTP, a ABRATE solicitou formalmente que o processo seja adiado integralmente
para 2019, com efeitos retroativos a 2018, haja vista que ndo ha tempo habil para
contratacdo e execugao do laudo de avaliagGes da Base de Remuneragdo Regulatoria
Incremental (BRR).

Os Diretores da Companhia informam que a AP 41/17 foi dividida em duas fases. A
primeira referia-se a metodologia para definicdo da Base de Remuneragdo
Regulatoria — BRR. A segunda fase foi dividida em duas etapas, sendo: (i) na primeira
etapa apresentada a proposta da ANEEL para valoracao dos custos de Operagao e
Manutencdo - O&M eficientes e a proposta para o valor do WACC regulatoério; e (ii)
na segunda etapa, os agentes puderam criticar/elogiar a contribuicdo que os demais
agentes apresentaram na etapa anterior.

b) Variagcbes das receitas

Os Diretores da Companhia informam que, de acordo com a legislagdo vigente e com
os Contratos de Concessao, as receitas da Companhia e das Controladas sao
reajustadas anualmente pela ANEEL de acordo com a variagdo acumulada dos indices
de inflacdo aplicaveis a cada Contrato de Concessdo no ciclo tarifario (IPCA ou IGP-
M). As receitas sao definidas em moeda corrente nacional e ndo ha correlagdo com
as variagOes das taxas de cambio.

Tais receitas referem-se a disponibilizacdo de infraestrutura para a transmissdo de
energia elétrica e ndo sofrem modificagdo em funcdo do volume de energia
transportado, podendo ser modificada sem funcao ou dos novos investimentos
resultantes de leildes ou autorizagdes da ANEEL.

Exercicio Social 2017



Em 30 de junho de 2017, foi publicada a Resolucdo Homologatdéria n® 2.258,
estabelecendo as receitas anuais permitidas da Companhia e suas controladas, pela
disponibilizacdo das instalagbes de transmissdo integrantes da Rede Basica e das
Demais Instalagbes de Transmissdo, para o ciclo de 12 meses, compreendendo o
periodo de 1 de julho de 2017 a 30 de junho de 2018.

De acordo com a Resolucdo Homologatéria n® 2.258, a receita regulatéria da
Companhia em conjunto com suas controladas, que era de R$1.035.328 em 1 de
julho de 2016, passou para R$2.678.991 em 1 de julho de 2017, apresentando um
incremento de R$1.643.663 equivalente a 158,76%. Sendo 3,79% (R$39.278) do
ajuste de IPCA/IGPM, 0,05% (R$560) da variacdo da parcela de ajuste, 4,96%
(R$51.399) de RAP adicional para novos investimentos e 149,95% (R$1.552.426)
adicionais referentes aos ativos do SE que passou a compor a RAP a partir do ciclo
2017/2018 (Portaria MME n° 120/2016 abrangidas pela Lei n°® 12.783/2013).

Exercicio Social 2016

Em 28 de junho de 2016, foi publicada a Resolucdo Homologatdéria n® 2.098,
estabelecendo as receitas anuais permitidas da Companhia e suas controladas, pela
disponibilizacdo das instalagbes de transmissdo integrantes da Rede Bdasica e das
Demais Instalagbes de Transmissdo, para o ciclo de 12 meses, compreendendo o
periodo de 1 de julho de 2016 a 30 de junho de 2017.

De acordo com a Resolugdo Homologatoria n® 2.098, a receita regulatoria anual
consolidada, que era de R$963.348 em 1 de julho de 2015, passou para R$1.035.328
em 1 de julho de 2016, apresentando um incremento de R$71.980 equivalente a
7,5%. Sendo 9,3% (R$89.339) do ajuste de IPCA/IGPM, negativo em 5,5% (-
R$53.141) da variacdo da parcela de ajuste, 3,7% (R$35.782) de RAP adicional para
novos investimentos que entraram em operagcdao e investimentos previstos para
entrarem em operagao no decorrer do ciclo.

Exercicio Social 2015

Em 29 de junho de 2015, foi publicada a Resolucdo Homologatéria n® 1.918,
estabelecendo as receitas anuais permitidas da Companhia e suas controladas, pela
disponibilizacdo das instalagbes de transmissdo integrantes da Rede Bdasica e das
Demais Instalacdes de Transmissao, para o ciclo de 12 meses, compreendendo o
periodo de 01 de julho de 2015 a 30 de junho de 2016.

De acordo com a Resolucdo Homologatéria n® 1.918, a receita Regulatéria da
Companhia em conjunto com suas controladas, que era de R$827.701 em 01 de julho
de 2014, passou para R$963.348 em 01 de julho de 2015, apresentando um
incremento de R$135.647 equivalente a 16,4%. Sendo 8,1% (R$66.961) do ajuste
de IPCA/IGPM, -1,0% (-R$8.435) da variacdo da parcela de ajuste, 6,3% (R$52.145)
de RAP adicional para novos investimentos que entraram em operagao e
investimentos previstos para entrarem em operacdao no decorrer do ciclo, -0,4% (-
R$3.698) referente a revisdo tarifaria periddica dos contratos da Pinheiros e Serra do
Japi e 3,4% (R$28.674) referente ao CAIMI.

¢) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia.



Os Diretores da Companhia informam que a principal fonte de receita da Companhia,
a RAP, nos trés ultimos exercicios sociais, foiproveniente dos Contratos de Uso da
Transmissdao CUST firmados entre o ONS, na qualidade de procurador das
transmissoras, com os usuarios da rede basica, (distribuidoras, geradoras e
consumidores livres), tendo também importante componente advinda dos Contratos
de Conexdo ao Sistema de Transmissdo - CCT com o0s usuarios conectados as DIT,
quando de uso exclusivo.

Os Diretores da Companhia informam que, conforme anteriormente abordado, a
Receita Anual Permitida da CTEEP é reajustada anualmente e seus efeitos tém
vigéncia a partir do més de julho, observada a concatenacdo com as datas de
reajustes das Distribuidoras. No reajuste tarifario anual considera-se a variagdo
acumulada do IPCA/IBGE ou IGP-M/FGV, dos 12 (doze) meses anteriores ao reajuste
(periodo de junho a maio).

Os Diretores da Companhia informam que o endividamento da Companhia esteve,
nos trés ultimos exercicios sociais, integralmente grafado em reais atrelado as taxas
de juros e indice de precos do mercado brasileiro. A elevacdao destas taxas e indices
pode resultar no aumento dos custos e pagamentos do servico da divida da
Companhia.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2017, as dividas
da Companhia estavam vinculadas aos indices de TILP, IPCA, CDI e juros pré-fixados.
Em 31 de dezembro de 2017, a participacdo: (i) do indice CDI no endividamento
bruto era 35,66%; (ii) do IPCA no endividamento bruto era 23,94%,; (iii) do TJLP no
endividamento bruto era 25,46%; e (iv) dos juros pré - fixados no endividamento
bruto era 14,95%.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2016, as dividas
da Companhia estavam vinculadas aos indices de TJLP, IPCA, CDI e juros pré-fixados.
Em 31 de dezembro de 2016, a participacdo: (i) do indice CDI no endividamento
bruto era 33,11%; (ii) do IPCA no endividamento bruto era 16,99%; (iii) do TJLP no
endividamento bruto era 36,82%; e (iv) dos juros pré - fixados no endividamento
bruto era 13,08%.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2015, as dividas
da Companhia estavam vinculadas aos indices de TILP, IPCA, CDI e juros pré-fixados.
Em 31 de dezembro de 2015, a participacdo: (i) do indice CDI no endividamento
bruto era 45,48%; (ii) do IPCA no endividamento bruto era 3,79%; (iii) do TILP no
endividamento bruto era 36,44%; e (iv) dos juros pré - fixados no endividamento
bruto era 14,29%.0s Diretores da Companhia informam que todos os empréstimos
e financiamento contratados pela Companhia em moeda estrangeira com
contabilidade de cobertura (hedge) foram liquidados em abril e outubro de 2013.



10.3 . Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras

a) introducao ou alienagéo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que este item nado se aplica, pois a Companhia
ndo introduziu e nem alienou segmentos operacionais nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo
societaria

Leildes de Transmissdo de Energia Elétrica promovidos pela ANEEL

A Companhia arrematou 8 lotes em leilGes recentes promovido pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica ("ANEEL") (Leildo ANEEL 013/15 - parte II, ocorrido em outubro
de 2016 e Leildo ANEEL 005/16, ocorrido em abril de 2017), sendo que, apds tais
leildes: (i) a Companhia passou a possuir 100% do capital social da IE Itadnas, IE
Tibagi, IE Itaqueré, IE Itapura e IE Aguapei; e (ii) a Companhia passou a possuir, em
parceria com a TAESA - Transmissdo Alianca de Energia Elétrica S.A., na proporgao
igualitaria de 50%, o capital social da IE Paraguacu, IE Aimorés e ERB 1.

A Receita Anual Permitida ("RAP”) estimada para este conjunto de empresas é de
R$398,87 milhoes (data base leildo) e o CapEx ANEEL Total (data base edital) é de
R$2,951 bilhdes.

As sociedades mencionadas acima estdo em fase pré-operacional, sendo a previsao
ANEEL para entrada em operacdo entre fevereiro de 2021 e agosto de 2022.

A tabela abaixo sintetiza os ativos conquistados pela Companhia por meio destes
leilGes, ja ajustada a participagdo da Companhia:



Quantitativos Prazo Aneel Data RAP
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005/2016 50% ISACTEEP/
1 ERB1 ° LT Sarandi - Paranavai Norte 600 2.988 ago-22 mar-17 968,2 200,2 1337 | 332%
(abr-17) 50% TAESA .
SE Guaira
SE Sarandi
SE Paranavai Norte
005/2016 LT Nova Porto Pri -R
5 [ETibagi | 100% ISACTEEP ova Forlo Primavera - Rosana 18| 1.000 ago-21 mar-17 1346  2n1| 184 322%
(abr-17) SE Rosana
005/2016 R . . .
(abr-17) 6 |E ltaqueré 100% ISACTEEP SE Araraquara 2 (Compensador Sincrono) 0 0 ago-21 mar-17 397,7 832 46,2 | 445%
005/2016 »
(abr-17) 25 [E ltapura 100% ISACTEEP SE Bauru (Compensador Estatico) 0 0 fev-21 mar-17 1258 253 10,7 | 57,6%
00512016 SE Baguagu
(abr-17) 29 |E Aguapei 100% ISACTEEP SE Alta Paulista 109 1400 ago-21 mar-17 601,9 1135 537 | 52,7%
Seccionamentos
Total 8 1352 6585 29515 690,4 3989
Agquisicoes

Em 5 de outubro de 2017, a Companhia veio a publico anunciar a conclusdo do processo
anunciado no dia 4 de maio de 2017, que resultou na aquisicdo de 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social da IENNE, sendo adquiridas acdes pertencentes a Isolux e a
Cymi. Ao final do processo a Companhia se tornou detentora de 100% (cem por cento)
das acOes de emissdao da IENNE, tendo o valor da aquisicao sido de R$ 101,2 milhdes.
Com RAP de R$ 44 milhGes, a IENNE foi constituida em 3 de dezembro de 2007 com o
objetivo de explorar a concessdo do servigo publico de transmissdo de energia elétrica,
em particular as linhas de transmissdo Colinas (Tocantins) — Ribeiro Gongalves (Piaui) e
Ribeiro Goncgalves — Sdo José do Piaui (Piaui), ambas em 500 kV, totalizando 720 km.

C) eventos ou operagdes ndo usuais

Parcela Variavel T PV e Adicional & RAP

Os Diretores da Companhia informam que a Resolucao Normativa n.% 270, de 9 de
julho de 2007, regulamenta a Parcela Varidvel - PV, atribuida as transmissoras, que
se caracteriza como um desconto na RAP das transmissoras em fungdo de eventuais
indisponibilidades ou restricbes operativas das instalacdes integrantes da Rede
Basica. Anteriormente aos descontos pela PV, poderia se sobrepor uma receita
adicional pelos ativos com alta disponibilidade, o que foi revogado pela Resolugao
Normativa (REN) n© 512, de 30 de outubro de 2012, alterou a REN n© 270/07. Os
Diretores da Companhia informam que essa Resolugdo passou por Audiéncia Publica,
sendo revogada e aprimorada pela Resolugao Normativa ANEEL n°® 729/2016.



10.4. Os diretores devem comentar: (a) mudancas significativas nas
praticas contabeis; (b) efeitos significativos das alteracbes em praticas
contabeis; e (c) ressalvas e énfases presen tes no parecer do auditor.

a. mudangcas significativas nas préaticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que no exercicio social corrente, bem como
nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve mudancas nas praticas contabeis.

b. efeitos significat ivos das alteragGes em praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que no exercicio social de 2017, 2016 e 2015,
nao houve mudancas nas praticas contabeis.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes.

Demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2017

Os Diretores da Companhia informam que o relatério dos auditores independentes
ndo contém ressalvas, porém contém o seguinte paragrafo de énfase: conforme
descrito nas Notas Explicativas n°® 8 e 33, a Companhia mantém registrado saldo
liquido de contas a receber da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo no
montante de R$ 1.312.791 mil relativos aos impactos da Lei n® 4.819/1958, que
concedeu aos servidores das empresas sob o controle do Estado de Sdo Paulo as
vantagens ja concedidas aos demais servidores publicos. A Administracdo da Companhia
entende que a énfase foi elaborada considerando o disposto no item 11.3.7.1 das Normas de Auditoria
Independente das DemonstragBes Contdbeis NBC T 11. A Administracdo da Companhia vem
monitorando os novos fatos relacionados a parte juridica e negocial do assunto, bem
como avaliando continuamente os eventuais impactos em suas informagdes
demonstragdes financeiras.

Demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2016

Os Diretores da Companhia informam que o relatério dos auditores independentes
ndo contém ressalvas, porém contém o seguinte paragrafo de énfase: conforme
descrito nas Notas Explicativas n°® 8 e 33, a Companhia mantém registrado saldo
liquido de contas a receber do Estado de Sdo Paulo no montante de R$ 1.150.358
mil relativos aos impactos da Lei n© 4.819/1958, que concedeu aos servidores das
empresas sob o controle do Estado de S&o Paulo as vantagens ja concedidas aos
demais servidores publicos. A Administracdo da Companhia entende que a énfase foi elaborada
considerando o disposto no item 11.3.7.1 das Normas de Auditoria Independente das Demonstracoes
Contdbeis NBC T 11. A administragao da Companhia vem monitorando os novos fatos



relacionados a parte juridica e negocial do assunto, bem como avaliando
continuamente os eventuais impactos em suas demonstracdes financeiras.

Demonstracdes contabeis de 31 d e dezembro de 2015

Os Diretores da Companhia informam que o parecer dos auditores independentes
nao contém ressalvas, porém contém dois paragrafos de énfase. De acordo com os
Diretores da Companhia, os paragrafos de énfase referem-se: (i) a indenizacdo dos
valores referentes aos bens classificados como Servigo Existente (SE), com base no
previsto na Lei n® 12.783/2013 e na Nota Técnica n® 402/2013 da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), foi realizado novo laudo de avaliacdo que totaliza R$
5.186.018, equivalente aos investimentos pelo VNR ajustado pela depreciagao
acumulada até 31 de dezembro de 2012. Os Diretores da Companhia informam que
o referido valor estd sujeito a homologacao pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL). Conforme descrito na Nota Explicativa n® 7, em 15 de dezembro de 2015,
a ANEEL homologou o valor de indenizacdo em R$3.896.328. Os Diretores da
Companhia informam que a Companhia apresentou pedido de reconsideracdao em 30
de dezembro de 2015 com o objetivo de reformar a decisdo da Diretoria da ANEEL.
Os efeitos e reconhecimento contabil dependem da definicdo, pela ANEEL, do valor
final, bem como definicdo de forma e prazo de recebimento pelos Ministérios de Minas
e Energia e da Fazenda. Os Diretores da Companhia informam que enquanto o valor
nao é homologado, a Companhia mantém registrada, desde 2012, a valor de custo
de construcao dessa infraestrutura, o montante de R$ 1.490.996, equivalente ao
ativo imobilizado regulatério (valor histérico); (ii) lei 4819/58 - a Companhia mantém
registrado saldo liquido de contas a receber do Estado de Sdo Paulo no montante de
R$ 965.920 mil relativos aos impactos da Lei n® 4.819/1958, que concedeu aos
servidores das empresas sob o controle do Estado de Sao Paulo as vantagens ja
concedidas aos demais servidores publicos. Os Diretores da Companhia informam
gue a Companhia vem monitorando os novos fatos relacionados a parte juridica e
negocial do assunto, bem como avaliando continuamente os eventuais impactos em
suas informacoes contabeis intermediarias.



10.5 . Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas

adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis

feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a

descricdo da situacéo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos

subjetivos  ou complexos, tais como: provisBes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida

Gtil de ativos néo -circulantes, planos de penséo, ajustes de conve rsdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacgdo ambiental, critérios para teste de

recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros

Os Diretores da Companhia informam que a preparacdao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas requer que a Administracdao faca julgamentos,
utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores objetivos e subjetivos e em
opinido de assessores juridicos, para determinagdo dos valores adequados para
registro de determinadas transagdes que afetam ativos, passivos, receitas e
despesas. No entendimento dos Diretores da Companhia, os resultados reais dessas
transacdes podem divergir dessas estimativas.

Os Diretores da Companhia informam que esses julgamentos, estimativas e
premissas sdo revistos ao menos anualmente e eventuais ajustes sao reconhecidos
no periodo em que as estimativas sao revisadas.

Os Diretores da Companhia informam que julgamentos, estimativas e premissas
considerados criticos estdo relacionados aos seguintes aspectos: contabilizacdo dos
contratos de concessdao, momento de reconhecimento do ativo financeiro,
determinacdo das receitas de infraestrutura e de operagdao e manutencdo, definigcao
da taxa efetiva de juros do ativo financeiro, constituicdo de ativo ou passivo fiscal
diferido, analise do risco de crédito e de outros riscos para a determinagdo da
necessidade de provisdes, inclusive a provisdo para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas.

Contabilizacao de contratos de concessao (ICPC 01 e OCPC 05)

Os Diretores da Companhia informam que na contabilizacdo dos contratos de
concessdo, a Companhia efetua anadlises que envolvem o julgamento da
Administracao, substancialmente, no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretacdo de contratos de concessdo, determinacdo e classificacdao dos gastos de
implementacao da infraestrutura, ampliacdo, reforcos e melhorias como ativo
financeiro.

Momento de reconhecimento do ativo financeiro
Os Diretores da Companhia informam que a Companhia avalia o momento de

reconhecimento dos ativos financeiros com base nas caracteristicas econdmicas de
cada contrato de concessdo. Os Diretores da Companhia informam que as



contabilizacdes de adicdes subsequentes ao ativo financeiro somente ocorrerao
quando da prestacdo de servicos de implementagdao da infraestrutura relacionado
com ampliagdo/melhoria/reforco da infraestrutura que represente potencial de
geracdo de receita adicional. O ativo financeiro é registrado em contrapartida a
receita de infraestrutura, que é reconhecida conforme os gastos incorridos. O ativo
financeiro indenizavel é identificado quando a implementacdo da infraestrutura é
finalizada.

Determinacgao da taxa efetiva de juros do ativo financeiro

Os Diretores da Companhia informam que a taxa efetiva de juros é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento. Esta taxa de juros é determinada por
contrato de concessao, podendo variar para novos investimentos. Quando a entidade
revisa as suas estimativas de pagamentos, receitas ou taxa de juros, a quantia
escriturada do ativo financeiro é ajustada para refletir os fluxos estimados de caixa
reais e revisados, sendo o ajuste reconhecido como receita ou despesa no resultado.

Determinacdo das receitas de infraestrutura

Os Diretores da Companhia informam que quando a concessionaria presta servicos
de implementacao da infraestrutura, é reconhecida a receita de infraestrutura pelo
valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas sao servicos
de implementagdo da infraestrutura prestado e, dessa forma, por consequéncia,
apura margem de lucro. Os Diretores da Companhia informam que na contabilizacao
das receitas de infraestrutura a Companhia avalia questdes relacionadas a
responsabilidade primaria pela prestacdo de servicos de implementacdo da
infraestrutura, mesmo nos casos em que haja a terceirizacao dos servicos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra, levando em consideracdo que os
projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementacao da
infraestrutura e encargos. Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de
determinacdo do valor justo das atividades de implementacdo da infraestrutura.

Valor do ativo indenizavel

Os Diretores da Companhia informam que, conforme definido nos contratos, a
extincdo da concessdao determinard a reversdao ao Poder Concedente dos bens
vinculados ao servigo, procedendo-se os levantamentos e avaliacdes, bem como a
determinacdo do montante da indenizacdo devida a concessionaria, observados os
valores e as datas de sua incorporagdo ao sistema elétrico.

Determinacao das receitas de operacao e manutengao



Os Diretores da Companhia informam que, quando a concessionaria presta servicos
de operacdo e manutencao, € reconhecida a receita pelo valor justo e os respectivos
custos, conforme contraprestagao dos servigos.

Receita de Infraestrutura - As receitas de infraestrutura sao reconhecidas
conforme os gastos incorridos e calculadas acrescendo-se as aliquotas de PIS e
COFINS ao valor do investimento, uma vez que os projetos embutem margem
suficiente para cobrir os custos de implementagdao da infraestrutura e encargos,
considerando que boa parte de suas instalagbes é implementada através de contratos
terceirizados com partes nao relacionadas.

Receita de Remuneracéo dos Ativos da Concesséo - A receita de remuneragdo
dos ativos da concessao é reconhecida quando for provavel que os beneficios
econémicos futuros, do direito de exploracdo do contrato de concessao, deverao fluir
para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A
receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida do
ativo financeiro em relacdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.



10.6 . Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados
nas demonstracdes financeiras da Companhia, indicando: (a) os ativos e
passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off -balance sheet itens), tais como:
(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras
de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; (v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos; e (b) outros itens n&o evidenciados nas
demonstracdes financeir as.

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial

(off -balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

(iv) contratos de construcdo nao terminada; (v) contratos de
recebimentos futuros de financiame ntos.

Os Diretores da Companhia informam que todos os ativos e passivos detidos pela
Companhia estdo registrados no balango patrimonial com excecao de arrendamentos
mercantis operacionais de veiculos, cujos pagamentos minimos futuros estdo
divulgados em notas explicativas.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo hda outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia.



10.7 . Emrelacéo a cadau m dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes

financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar: (a) como

tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0

resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstrag@es financeiras da Companhia; (b) natureza e o propdsito da

operacdo; e (c) natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos

direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia da operacao.

a. como tais itens alteram ou poder&o vir a alt erar as receitas, as despesas,
0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor

Os Diretores da Companhia informam que o valor correspondente aos pagamentos
minimos futuros dos contratos de arrendamento mercantil operacional de veiculos
serdao registrados em despesa operacional no momento do pagamento.

b. natureza e propdsito da operacao

Os Diretores da Companhia informam que a Administracdo da Companhia efetuou
operacdes de arrendamento mercantil operacional para veiculos considerando,
principalmente, sua intengdo de substituicdo desses bens ao término do prazo dos
contratos.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacéo

Os Diretores da Companhia informam que os pagamentos minimos futuros de
arrendamentos mercantis operacionais de veiculos, no total e para cada um dos
periodos, é apresentado a seguir:

Em milhares de R$ 31.12 .2017 31.12.2016 31.12.2015
Até um ano 4.600 6.511 6.762
Mais de um ano até cinco anos 6.347 893 4.563

10.947 7.404 11 .325




10.8. Os diretores devem indicar e comentar 0s principais elementos do
plano de negécios da Companhia, explorando especificamente os seguintes
topicos: (a) investimentos, incluindo: (i) descrigdo quantitativa e qualitativa

dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes

de financiamento dos investimentos; (iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos; (b ) desde que ja divulgada,
indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia; (c)

novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (i) montantes totais gastos pela Companhia em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos

pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou Servicos.

€)) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos; (i) fontes de financiamento dos
investimentos;

Plano de Investimentos de 2017

Os Diretores da Companhia informam que, em reunido realizada em novembro de
2016, o Conselho de Administracao aprovou o Plano de Investimentos para 2017 de
até R$ 513,8 milhdes, sendo (i) R$ 340,0 milhdes em reforcos, novas conexdes,
modernizacGes e melhorias na CTEEP, que geram receita adicional a Companhia a
partir da energizacdo de cada projeto de investimento; (ii) R$ 157,6 milhdes de
investimentos pela subsididrias para finalizagdo de obras do projeto original de
IEMadeira e IEGaranhuns, gastos iniciais da IEItaunas, IEAimorés e IEParaguacu,
além de reforcos e melhorias nas demais subsidiarias; e (iii) R$ 16,2 milhdoes em
outros investimentos corporativo.

Os Diretores da Companhia informam que até 31 de dezembro de 2017, a ISA CTEEP,

suas controladas e coligadas, investiram um total de R$ 294,9 milhdes sendo (i)
R$ 197,9 milhdes em reforgcos, novas conexdes, modernizacdes e melhorias, que
geram receita adicional a Companhia; (ii) R$ 85,4 milhdes de investimentos das
subsidiarias para finalizacdo de obras do projeto original, assim como eventuais
melhorias, reforcos, que contribuirdo para a geracdo de receita adicional a
Companhia; e (iii) R$ 11,6 milhdes em projetos corporativos e de telecomunicagoes.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia realizou investimentos até
31 de dezembro de 2017, abaixo do projetado, devido principalmente a busca pela
rentabilidade adequada dos projetos.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

Os Diretores da Companhia informam que este item ndo se aplica, pois a
Companhia nao realizou ou pretende realizar desinvestimentos relevantes.



(©

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

A Companhia arrematou 8 lotes em leildes recentes promovido pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica ("ANEEL") (Leildo ANEEL 013/15 - parte II, ocorrido em outubro
de 2016 e Leildo ANEEL 005/16, ocorrido em abril de 2017), sendo que, apods tais
leildes: (i) a Companhia passou a possuir 100% do capital social da IE Itaunas, IE
Tibagi, IE Itaqueré, IE Itapura e IE Aguapei; e (ii) a Companhia passou a possuir, em
parceria com a TAESA - Transmissao Alianca de Energia Elétrica S.A., na proporgao
igualitaria de 50%, o capital social da IE Paraguacu, IE Aimorés e ERB 1.

A Receita Anual Permitida ("RAP”) estimada para este conjunto de empresas é de
R$398,87 milhdes (data base leildao) e o CapEx ANEEL Total (data base edital) é de
R$2,951 bilhdes.

novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em

pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)

projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes tota is gastos
pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Os Diretores da Companhia enfatizam que, em 2017, a Companhia investiu R$ 1,79
milhdes em projetos em andamento.

Os Diretores da Companhia informam que, dentro desta atuacao, destacam-se os
projetos que visam contribuir para o setor elétrico, em temas atuais e relevantes
como:

(i) Gestao de Ativos: o projeto tem como objetivo aprimorar a forma de
planejar, executar projetos, operar e manter seus ativos, até seu descarte,
com base na metodologia suportada pelas Normas ABNT BR ISO55000 e
PAS55, de forma a otimizar a vida (til desses ativos e maximizar a
rentabilidade da Companhia, considerando a infraestrutura atual e futura;

(i) Armazenamento de Energia: o objetivo do projeto é desenvolver a
eletronica de poténcia e o controle de sistema de armazenamento de energia
para o fornecimento de servigos ancilares a rede elétrica, com elevada
penetracdo de geracdo intermitente e propor requisitos regulatérios para a
integracdo desses sistemas ao sistema elétrico e que também tornem
atrativos os investimentos nesta tecnologia.

Para realizacdo do projeto Gestdo de Ativos considera-se a formalizacdo do Convénio
de Cooperagdo Técnico-Cientifica, entre a Companhia, a Universidade de Sdo Paulo -
Campus de Sao Carlos, por meio da FUNDEB - Fundagao para o Desenvolvimento de
Bauru, a PROCOBRE - Instituto Brasileiro do Cobre e a TWPL Consulting Services
Ltda. A Gestdo de Ativos tem como principio estudar e orientar todas as acgoes
envolvendo suas instalacdes, desde a fase de sua concepgdo até o seu descarte,
passando por todo o ciclo de vida, sendo uma pratica ja disseminada
internacionalmente. Através dessa metodologia podem-se obter resultados atrativos,



potencializando condigOes para tornar a Companhia mais competitiva, dentro de seus
objetivos estratégicos. Para que estes resultados sejam alcancados € preciso buscar
o equilibrio entre desempenho, custo e risco, o0 que demanda inserir estes conceitos
no ambiente da Companhia, de forma a garantir tal equilibrio entre o nivel de
eficiéncia desejado e a remuneragdo necessaria para manter o negdcio atraente aos
acionistas. Dentro deste contexto, a Companhia pretende contribuir para o
desenvolvimento do setor elétrico brasileiro inovando, por meio de um projeto de
pesquisa e desenvolvimento que torne a Gestdo de Ativos uma referéncia no ambito
da regulacao do setor, o que é fundamental frente aos desafios técnicos e econdmicos
impostos, particularmente, ao segmento de transmissao.

O projeto de Armazenamento de Energia teve sua proposta elaborada em parceria

com equipe do IEE - Instituto de Energia e Ambiente da USP, que ja possui
experiéncia reconhecida tanto no ambito de energias renovaveis, como pela
realizacdo de parceria em projeto estratégico em energia fotovoltaica. A proposta
conta também com o conhecimento de renomada instituicdo, o CPgD - Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em TelecomunicacGes e com a PHB Eletronica Ltda e a
Hytron Industria Comércio e Assessoria Tecnoldgica em Energia e Gases Industriais
Ltda., pela sua experiéncia em Sistemas de Armazenamento de Energia (baterias,
hidrogénio, entre outros), principalmente em Sistemas de Células a Combustivel.

O projeto contempla a comparacao entre as tecnologias de armazenamento de
energia utilizando sistemas com baterias de ions de litio e sistemas com célula a
combustivel/hidrogénio no longo prazo e analisar sua viabilidade técnico-econdmica,
considerando a realidade do sistema de transmissdo de energia elétrica brasileiro.No
ambito do projeto propde-se ainda projetar, instalar e operacionalizar um sistema de
armazenamento de energia com baterias de ions de litio para fornecimento de
servicos ancilares e um sistema de célula a combustivel tipo PEM para conversao de
energia armazenada em hidrogénio em energia elétrica.

Espera-se que os resultados deste projeto venham contribuir para a criagdo de massa
critica e base tecnoldgica para o desenvolvimento de produtos e servigos nacionais
na area de armazenamento de energia, melhorando a competitividade dessa
tecnologia e aproveitando o potencial cientifico, tecnoldgico e econ6mico do pais.
Deve, ainda, demonstrar a viabilidade técnico-econbmica dos sistemas de
armazenamento de energia para o setor elétrico brasileiro, a diversificacdo da matriz
energética nacional, a formacdo de parcerias estratégicas na area de armazenamento
de energia e para o desenvolvimento de negdcios sustentaveis e de grande relevancia
para o Pais. O projeto devera também fornecer subsidios para o aprimoramento do
arcabouco legal e regulatério que assegurem o bom funcionamento das tecnologias
de sistemas de armazenamento de energia no SEB.



10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o0 desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta se¢cao

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional da Companhia foram tratados nos itens
anteriores.



11. ANEXOB - ANEXO9 -1-1l DA INSTRUGAO CVM N° 481/2009

Em atendimento ao disposto no § 1° do Art. 9 da Instrugdo CVM n° 481/2009, abaixo
disponibilizamos as informacbes relacionadas a proposta de destinacdo no lucro
liquido do exercicio, nos temos do Anexo 9-1-II da ICVM 481:

1 - Informar o lucro liquido do exercicio.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia registrou lucro
liguido no montante de R$ 1.365.512 mil (um bilhdo, trezentos e sessenta e cinco
milhdes, quinhentos e doze mil).

2 - Informar 0 mo ntante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Em 31 de dezembro de 2017, submetemos ao exame do Conselho de Administracao,
proposta para declaracdao e distribuicdo de dividendos no montante total de
R$ 585.093 mil, correspondendo ao valor por agao de: R$ 3,552029.

3 - Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O valor dos dividendos, em valores absolutos, totaliza 42,85% do lucro liquido,
superior ao valor minimo obrigatério, conforme Estatuto Social da Companhia.

4 - Informar o montante global e o valor por a¢é@o de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores

A Companhia ndo distribuiu dividendos com base em lucros realizados nos exercicios
anteriores.

5 - Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sob re capital proprio, de forma

segregada, por acao de cada espécie e classe.

Deduzindo-se os dividendos antecipados e ja pagos, no valor de R$ 500.400 mil,
como detalhado abaixo, a Companhia prevé em suas Demonstracdes Financeiras
de 2017 o pagamento de dividendos no montante de R$ 84.693 mil, sendo
R$ 0,514164 por acao de ambas as espécies, conforme demonstrado abaixo:

ON PN
R$ 33.155 mil R$ 51.538 mil

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Em 26 de fevereiro de 2018, o Conselho Fiscal da Companhia opinou
favoravelmente a proposta de distribuicdo de dividendos, constante das
demonstragdes financeiras e a ser submetida a Assembleia Geral, com base na
posicdo acionaria no terceiro dia Util subsequente a data da Assembleia Geral que
declarara os referidos dividendos (17/04/2018), para pagamento em prazo a ser
definido na Assembleia Geral, passando as agdes a serem negociadas “ex-direitos ”
a partir do quarto dia util posterior a referida Assembleia (18/04/2018).



c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros

sobre capital proprio.

Nao ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e/ou juros sobre o
proprio propostos.

d) Datadadeclaracdo de pagamento dos dividendos e juro S sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao

seu recebimento

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em
29/05/2017, foi deliberado o pagamento em forma de dividendos no montante de
R$ 135.000 mil, o que corresponde a R$ 0,819569 por acao de ambas as espécies.
O pagamento foi realizado em 13/06/2017.

Em reunido do Conselho de Administracdgo da Companhia, realizada em
13/11/2017, foi deliberado o pagamento em forma de dividendos no montante de
R$ 365.400 mil, o que corresponde a R$ 2,218299 por acao de ambas as espécies.
O pagamento foi realizado em 28/11/2017.

Nas demonstragGes financeiras do exercicio de 2017 a Administracdo da
Companhia destinou o montante de R$ 84.693 mil como dividendos adicionais.
Os dividendos serdo pagos dentro do exercicio social de 2018, com base na
posicdo acionaria no terceiro dia Util subsequente a data da Assembleia Geral que
declarard os referidos dividendos (17/04/2018), passando as acdes a serem
negociadas “ex-direitos” a partir do quarto dia util posterior a referida Assembleia
(18/04/2018).

6 - Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores

a) Informar o mont ante dos dividendos ou juros sobre capital préprios
ja declarados.

Em 2017 o Conselho de Administracdo deliberou sobre a distribuicdo de
dividendos como segue:

DIVIDENDOS

Total Por Acéo
Data da RCA (R$ mil) (RS$) Pagamento
29/05/2017 135.000 0,819569 13/06/2017
13/11/2017 365.400 2,218299 28/11/2017

500.400 3,037868
b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Os dividendos, aprovados em reunidgo do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 29/05/2017, no montante de R$ 135.000 mil, o que
corresponde a R$ 0,819569 por acdo de ambas as espécies, foram pagos em
13/06/2017.

Os dividendos, aprovados em reunidao do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 13/11/2017, no montante de R$ 365.400 mil, o que
corresponde a R$ 2,218299 por acdo de ambas as espécies, foram pagos em
28/11/2017.



7 - Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de
cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$/acdo para ambas as espécies — tanto ordinarias como preferenciais

2017%* 2016* 2015*
8,28985 30,20956 3,12807
* lucro basico por agdo conforme CPC 41

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

R$/acdo para ambas as espécies - tanto ordinarias como preferenciais

2017 2016 2015

Dividendo |  3,552029 | 1,502543 | 2,076561
JCP - - -

8 - Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
O valor destinado é de R$ 68.275 mil.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% foram aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social,
por forca do disposto no art. 193 da Lei n® 6.404/56 e nos termos do artigo 36 do
Estatuto Social da Companhia. Tal reserva pode deixar de ser constituida no
exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de
capital (art. 182 da Lei n© 6.404), exceder 30% do capital social.

9 - Caso a companhia possua acgdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

O Estatuto Social prevé que sera destinado para o pagamento de dividendo
preferencial atribuido as agbes preferenciais, a ser rateado igualmente entre essa
espécie de agdes, o maior valor entre R$ 218.460.960,36 e 25% do lucro liquido
de exercicio, com prioridade no recebimento de dividendos correspondentes a 3%
do valor do patriménio liguido da acdo e acrescido do direito de participar dos
lucros distribuidos em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias.

O Estatuto Social prevé que do saldo, apo6s a deducdo do dividendo preferencial,
sera destinado para o pagamento de dividendo obrigatério as acées ordinarias, a
ser rateado entre essa espécie de agdes, o maior valor entre R$ 140.541.082,33
e 0 mesmo 25% do lucro liquido do exercicio diminuido das importancias
destinadas a constituicdo das reservas.




b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento

integral dos dividendos fixos ou minimos.
O lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o ha parcela ndo paga cumulativa.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de acdes preferenciais
Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir classes de acbes preferenciais.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao

preferencial de cada classe
Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir classes de agbes preferenciais.

10 - Em relacéo ao dividendo obrigat6rio
a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Art. 36 do Estatuto Social da Companhia prevé:

Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria e o Conselho
de Administracdo apresentardo, a Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participacGes
referidas no Artigo 190 da Lei 6.404/76, conforme o disposto no § 1° deste artigo, e
observada a seguinte ordem:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado;

Il. do saldo, sera destinado para o pagamento de dividendo preferencial atribuido as
acoes preferenciais, a ser rateado igualmente entre essa espécie de acbes, o maior
valor entre R$ 218.460.960,36 (duzentos e dezoito milhdes, quatrocentos e sessenta
mil, novecentos e sessenta reais e trinta e seis centavos) e 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liqguido do exercicio (diminuido das importancias destinadas a
constituicdo das reservas acima previstas), com prioridade no recebimento de
dividendos correspondentes a 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da
acdo e acrescido do direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de
condices com as acles ordinarias, depois de assegurado a estas o dividendo igual
ao minimo obrigatorio estabelecido no inciso III deste artigo;

Ill. do saldo, apds a deducao do dividendo preferencial previsto no inciso II, acima,
sera destinado para o pagamento de dividendo obrigatoério as aces ordinarias, a ser
rateado entre essa espécie de acgbes, o maior valor entre R$ 140.541.082,33 (cento
e quarenta milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, oitenta e dois reais e trinta e
trés centavos) e o mesmo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
previsto no inciso II, acima, diminuido das importancias destinadas a constituicao
das reservas acima previstas.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim. Nos Ultimos 3 (trés) exercicios, o montante distribuido de dividendos foi
superior ao minimo obrigatorio.

¢) Informar o montante eventualmente retido



N3o aplicavel em razdo da Companhia distribuir dividendos em percentual superior
ao dividendo minimo obrigatério.

N

11 - Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo
financeira da companhia: a) informar o montante da retencdo; b)
descrever, pormenorizadame nte, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos e c) justificar a retencéo dos
dividendos

Nao aplicavel.

12 - Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: a)
identificar o montante destinado a reserva; b) identificar a perda
considerada provavel e sua causa; c) explicar porque a perda foi
considerada provavel e d) justificar a constituicdo da reserva

Nao havera destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13 - Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ainda que a parcela realizada do lucro liquido do exercicio tenha sido suficiente
para o pagamento do dividendo obrigatério, ha saldo de lucro a ser realizado no
futuro, razdo pela qual a Companhia propGe a destinagdo, no exercicio de 2017,
do valor de R$1.036.543 para reserva especial de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros néo -realizados que deram origem a

reserva
Considerando que os impactos dos valores do Sistema Existente (SE), ajustes da
aplicacao do ICPCO1 R1 e equivaléncia patrimonial ndo compdem parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a Administracdo propde a destinacdo do resultado
destas operacOes para reserva especial de lucros a realizar, a qual sera realizada
apos o término do exercicio social de 2017. A alocacdo dos valores a essa reserva,
criada no exercicio de 2016, justifica-se na medida em que a realizagdo financeira
do lucro destas operagdes ocorrera em exercicios futuros. Uma vez realizado, caso
a reserva ndo seja absorvida por prejuizos posteriores, a Companhia destinara seu
saldo nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 247/1996 para aumento de
capital, distribuicdo de dividendo ou constituicdo de outras reservas de lucros,
observadas as propostas da administracdo a serem feitas oportunamente.

14 - Havendo destinacéo d e resultado para reservas estatutérias

a) Descrever as clausulas estatutérias que estabelecem a reserva

Do saldo, ap6s a deducdo do dividendo obrigatério previsto no inciso III do artigo
36 do Estatuto Social, até 20% do lucro liquido do exercicio apds a deducdo da
reserva legal sera destinado para a formacdo de reserva estatutaria, cujo valor
ndo podera ultrapassar o valor do capital social, sem prejuizo de outras limitagdes
legais. As finalidades da reserva estatutaria serdo: (a) suportar investimentos para
expansao das atividades da Companhia; (b) permitir a manutengao de capital de
giro adequado; (c) permitir a criagdo de fundos necessarios para o cumprimento
de obrigagbes junto a terceiros, inclusive financiadores; e (d) proteger a



Companhia contra potenciais contingéncias ou perdas advindas de riscos
regulatérios.

b) Identificar o montante destinado a reserva
Foi destinado R$ 259.447 mil a reserva.

c) Descrever como o montante foi calculado

Limite da reserva: Capital social (R$ 3.590,0 milhdes)

Lucro liquido 2017: R$ 1.365,5 milhdes

Destinacdo reserva legal: R$ 68,3 milhdes (5% do lucro liquido)

Calculo da reserva: Destinacdo de 20% do lucro liquido apds a dedugao da reserva
legal [(1.365,5 milhdes - 68,3 milhdes) * 20% = 259,4 milhdes]

Constituicdo da Reserva estatutaria: R$259,4 milhdes

15 - Havendo retengcdo de lucros prevista em orcamento de capital: a)

identificar o0 montante da retenc@o e b) fornecer cépia do orcamento de

capital

N3o aplicavel em razdo da Companhia ndo ter retido lucro relativo a 2017, previsto
em orcamento de capital.

16 - Havendo destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a) informar o montante destinado a reserva e b) explicar a natureza da

destinacao

Nao aplicadvel em razdao da Companhia ndo destinar parcela do resultado para a
reserva de incentivos fiscais.



12. ANEXO C:ITEM 13 .REMUNERACAO DOSAD MINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracao, abordando os seguintes aspectos (as informacdes sobre a

politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco,

fina nceiro e de remuneracdo, bem como estruturas organizacionais
assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios,

desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos

6rgdos de administracdo ou de gestdo do emiss or como consultores ou
fiscais):

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo:

A Companhia segue atualmente uma politica de remuneracdo formalizada por sua
controladora, ISA Capital do Brasil, a qual é validada a cada dois anos através de
pesquisa salarial formal perante seu mercado de atuacdo. A pratica de remuneragdo
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal visa
contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na
administracdo da Companhia, levando em conta, por exemplo, sua capacitacao e os
resultados que atinge na Companhia. A Ultima pesquisa salarial, elaborada pela Korn
Ferry, foi apresentada a Companhia em janeiro de 2018.

b. Composicao da Remuneragéo:

i. Descric&o dos elementos d a remuneracgdo e os objetivos de cada um
deles

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa
mensal, ndo recebendo qualquer remuneragdo variavel. Os membros do Conselho de
Administracdo ndo fazem jus a qualquer tipo de beneficio. Nos termos da Lei das
Sociedades por Acles, os acionistas sdo responsaveis pela fixacdo do valor total anual
da remuneragcao dos membros do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal e
da Diretoria da Companhia. Apods fixado o valor total anual da remuneragdo cabivel,
os membros do Conselho de Administracdo ficam, entdo, responsaveis pela fixagao
dos niveis de remuneracgdo individuais, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia.

Os membros da Diretoria recebem como remuneracdo variavel um montante
calculado a partir do desempenho dos indicadores de seu QGI (Quadro Gestao
Integral).

Além da remuneragdo acima descrita, os membros da Diretoria fazem jus aos
seguintes beneficios: seguro de vida, previdéncia privada, assisténcia médica,



assisténcia odontoldgica e veiculo executivo com motorista. Os membros do Conselho
de Administracao nao fazem jus a qualquer tipo de beneficio.

Os beneficios concedidos tém por objetivo garantir a permanéncia dos profissionais
de grande qualificacdao na administracdo da Companhia. Para tanto, busca-se atrair
e reter os profissionais com real capacidade para atender as necessidades e
prioridades da Companhia.

A remuneragdo variavel é composta pela participagdo nos resultados e tem por
objetivo recompensar o alcance ou superacao dos objetivos da Companhia.

A Companhia ndo possui diretores ndo estatutarios.

Conselho Fiscal

A pratica de remuneragdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia
estd de acordo com a legislagdo existente. Assim, conforme dispOe a Lei de Sociedade
por Acdes, os membros do Conselho Fiscal recebem remuneragao de, no minimo,
10% (dez por cento) do valor médio pago anualmente aos Diretores da Companhia.
Os membros suplentes do Conselho Fiscal da Companhia somente fardo jus a
remuneracdo quando substituirem o conselheiro efetivo.

Comité de Auditoria Interna e Comité de Remuneracao

Os membros do Comité de Auditoria Interna e do Comité de Remuneracao ndo fazem
jus ao recebimento de remuneracdo por participarem dos respectivos Comités da
Companhia, tendo em vista que ja sao remunerados em funcao dos outros cargos
que exercem na Companhia.

ii. Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total:

31 de dezembrode 2017
Orgso o Beneficios® Remunerag&o
Remuneracao Fixa \/aridvel
Conselho de Administragdo 100% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 50% 22% 28%
Conselho Fiscal 100% 0% 0%

1o percentual referente aos beneficios engloba beneficios diretos, indiretos e pos-
emprego.



31 de dez embrode

20 16
Orga . Beneficios! Remuneracio
o Remuneracdo Fixa \/ariivel

Conselho de Administragao

100% 0% 0%
Diretoria Estatutaria

50% 26% 24%
Conselho Fiscal

100% 0% 0%

1 O percentual referente aos beneficios engloba beneficios diretos, indiretos e pés-emprego.

31 de dez embrode

20 15
Orga . Beneficios! Remuneracio
o) Remuneracdo Fixa \/ariAvel

Conselho de Administragao

100% 0% 0%
Diretoria Estatutaria

61% 11% 28%
Conselho Fiscal

100% 0% 0%

* O percentual referente aos beneficios engloba beneficios diretos, indiretos e pés-emprego.

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao

O reajuste da remuneracdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal é definido em Assembleia Geral. A remuneracao e o reajuste da
remuneracdo sdo baseados nas praticas do mercado, aferidas por meio de pesquisas
fornecidas por consultorias especializadas em remuneragao, as quais comparam 0s
cargos similares com a remuneracao fixa praticada, beneficios concedidos e montante
da remuneracdo variavel.

razbes que justificam a composi¢do da remuneracao

A composicdo da remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal,
bem como dos Diretores, é estabelecida de acordo com: (i) as responsabilidades dos
respectivos cargos; (ii) as praticas de mercado; e (iii) o nivel de competitividade da

Companhia.




a existéncia de membros néo remunerados pelo Emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os membros da administragdo da Companhia
sao remunerados pelo exercicio de suas fungdes.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em
consideragéo na determinacao de cada elemento da remuneragéo

Para 2018, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracdao e Conselho
Fiscal da Companhia é fixa e ndo considera indicadores de desempenho, apenas
as praticas de mercado da localidade de trabalho do respectivo funcionario.

A remuneragao varidvel dos Diretores considera o desempenho de indicadores
relevantes para a estratégia da Companhia. Para 2018, os indicadores considerados
para afericdo da remuneracdo variavel sdo: Lucro Liquido, EBITDA, Parcela Variavel,
PMSO (Pessoas, Materiais, Servicos e Outros), Rentabilidade dos Investimentos,
Indice de Lideranca, Frequéncia de Acidentes (quadro préprio e de terceiros),
Energia Ndo Suprida, Avanco Fisico Ponderado de Projetos, Cumprimento Custo
Ponderado de Projetos, e Cumprimento dos entregaveis das iniciativas estratégicas
(Carteira SCV). Estes indicadores sdo extraidos das 4 perspectivas do BSC,
conforme informado no item 12.1 (c) deste Formulario de Referéncia. A tabela
abaixo informa o agrupamento e distribuicdo de pesos dos indicadores em quatro
vetores. Estes indicadores sao revisados anualmente, podendo ser alterados de
acordo com a estratégia da Companhia.

Vetores do SCV 2017

10 Desempenho Corporativo 20%

20 Desempenho da Filial/Area 60% - 65%

Iniciativas Estratégicas 15% - 20%




d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho

Para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho, a Companhia tem como
pratica o pagamento de parcela da remuneragdo dos Diretores como remuneragao
variavel conforme mencionado no item 13.1 (c) acima. Por sua vez, a remuneragao
global do Conselho de Administracdo é fixada em Assembleia Geral. Por fim, a
remuneracdo do Conselho Fiscal esta de acordo com o minimo exigido em lei, 10%
(dez por cento) da remuneracdo média atribuida a Diretoria.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interes ses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca, por meio da pratica de adogdo de salarios e beneficios
compativeis com o mercado, atrair e reter profissionais qualificados, de forma a
manter em seu quadro de colaboradores profissionais incentivados e comprometidos
com a sua estratégia de crescimento sustentavel e com seu plano de negadcios.

Os objetivos da pratica de remuneracgdo sao categorizados da seguinte forma:

@) Politica de interesse da Companhia de curto prazo: o alinhamento com
a politica de interesses de curto prazo se dd mediante pagamento de remuneragao
fixa;

(b) Politica de interesse da Companhia de médio prazo: o alinhamento

com a politica de interesses de médio prazo se da através de metas definidas para
0 ano e o pagamento da remuneracdo variavel de curto prazo.

(©) Politica de interesse da Companhia de longo prazo: o alinhamento com a
politica de interesses de longo prazo se da através de metas corporativas que
resultam no pagamento da remuneracgdo variavel de longo prazo.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha pagamento de remuneracdo suportada por subsidiarias ou qualquer outra
controlada ou controlador a qualquer membro do Conselho e/ou Diretoria da
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do
controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficio vinculados a ocorréncia
de determinado e evento societario.



h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo
para definir a remuneracéo individual do conselho de administracdo e da
diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O Comité de Remuneracdo apresenta proposta para o Conselho Administrativo
contemplando o montante geral da remuneracdao prevista para os membros do
Conselho de Administracao e para os Diretores da ISACTEEP.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

A ISA CTEEP baseia a remuneracdo dos seus diretores nas praticas de mercado e
para isso, participa periodicamente das pesquisas salariais do setor elétrico.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia
a adequacéao da politica d e remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequagdo da politica de remuneragao através
de pesquisas de mercado, a cada biénio.



13.2.

exercicios sociais

Remuneracéo
estatutaria e conselho fi

total do

conselho de

administracéo,
scal em relacdo ao exercicio atual e aos 3 Ultimos

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

diretoria

(incluindo opcdes)

Observacao

Os nimeros de membros
de cada orgdo foram
apurados da forma
especificada do oficio

Os numeros de
membros de cada
orgao foram apurados
da forma especificada

Os nimeros de
membros de cada
orgéo foram apurados
da forma especificada

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal T
Administracéo Estatutaria o)

t

a

|
N° total de membros 8,00 5,00 5,00 18,00
N° de membros 8,00 5,00 5,00 18,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salério ou pré-labore 960.000,00 4.228.437,00 480.000,00 5.668.437,00
Beneficios direto e 0,00 1.125.995,10 0,00 1.125.995,10
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 380.307,12 0,00 380.307,12
Descrigdo FGTS (8%)
de outras
remuneracgo
es fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 525.402,00 0,00 525.402,00
Participagdo de 0,00 2.444.550,50 0,00 2.444.550,50
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 338.274,96 0,00 338.274,96
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00

circular do oficio circular do oficio circular
CVM/SEP/n°2/2018 CVM/SEP/n°2/2018 CVM/SEP/n°2/2018
Total da remuneragéo 960.000,00 9.042.966,68 480.000,00 10.482.966,68




Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal T
Administracéo Estatutaria o]
t
a
|
N° total de membros 8,00 4,83 5,00 18,00
N° de membros 8,00 4,83 5,00 18,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salério ou pré-labore 1.080.000,00 3.584.690,97 480.000,00 5.144.690,67
Beneficios direto e 0,00 1.048.284,66 0,00 1.048.284,66
indireto
Participagdes em comités| 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 297.671,41 0,00 297.671,41
Descrigdo FGTS (8%)
de outras
remuneracgo
es fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 136.202,00 0,00 136.202,00
Participacéo de 0,00 1.861.003,06 0,00 1.861.003,06
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 263.087,28 0,00 263.087,28
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes)
Observagéo Os nimeros de membros Os numeros de Os nimeros de
de cada orgdo foram membros de cada membros de cada
apurados da forma orgao foram apurados orgéo foram apurados
especificada do oficio da forma especificada da forma especificada
circular do oficio circular do oficio circular
CVM/SEP/n°2/2018 CVM/SEP/n°2/2018 CVM/SEP/n°2/2018
Total da remuneracéo 1.080.000,00 7.190.939,08 480.000,00 8.750.939,08
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO° total de membros 8,00 4,00 5,00 17,00
N° de membros 8,00 4,00 5,00 17,00

remunerados

Remuneracéo fixa anual




Saldrio ou pré-labore 807.600,00 2.847.111, 446.000,0 4.100.711,
00 0 00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.028.600, 0,00 1.028.600,
00 00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 277.769,0 0,00 277.769,0
0 0
Descrigdo de outras FGTS
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 1.391.088, 0,00 1.391.088,
00 00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés -emprego 0,00 227.769,0 0,00 227.769,0
0 0
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes)
Observagéo Os nimeros de membros de Os niimeros de membros de |Os nimeros de membros de
cada orgdo foram apurados da |cada orgdo foram apurados |cada orgdo foram apurados
forma especificada do oficio da forma especificada do da forma especificada do
circular CVM/SEP/n©2/2018 oficio circular oficio circular
CVM/SEP/n°2/2018 CVM/SEP/n°2/2018
Total da remuneragdo 807.600,00 5.722.337, 446.000,0 6.975.937,
00 0 00




Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2015

- Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 8,38 4,00 5,00 17,00
N° de membros 8,38 4,00 5,00 17,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 445.900,00 2.964.405, 378.000,0 3.788.305,
00 0 00
Beneficios direto e indireto 0,00 295.568,0 0,00 295.568,0
0 0
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras Outros refere-se a INSS Outros refere-se a INSS e Outros refere-se a INSS
remuneragdes fixas FGTS
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 1.327.451, 0,00 1.327.451,
00 00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de outras
remuneragées variaveis
Pés -emprego 0,00 237.152,0 0,00 237.152,0
(0] 0
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agles 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes)
Observagéo Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de |Os nimeros de membros de
cada orgdo foram apurados da cada orgdo foram apurados |cada orgdo foram apurados
forma especificada do oficio da forma especificada do da forma especificada do
circular CVM/SEP/n©2/2018 oficio circular oficio circular
CVM/SEP/n©2/2018 CVM/SEP/n©2/2018
Total da remuneragao 445.900,00 4.824.576, 378.000,0 9.315.400,
00 0 00




13.3. Remuneracédo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal em relacdo ao exercicio
atual e aos 3 Ultimos exercicios sociais

A Companhia ndo paga, nem pagou nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, remuneracdo variavel para os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal. Apenas os Diretores receberam remuneracao varidavel nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no
exercicio social corrente, conforme discriminado abaixo:

Remuneracao Variavel prevista para o exercicio social corrente 31/12/2018

2018 Diret oria Estat utar ia
NUmero de membros 5
NUmero de membros remunerados 5
Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o aplicavel

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel

Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas 525.402

Valor efetivamente reconhecido N&o aplicavel
Participacdo no resulta do

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Va[or previsto no plano de remuneragao — metas atingidas 2.444.550,50




Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2017

2017 Diret oria Estat utar ia
NUmero de membros 4,83
Numero de membros remunerados 4,83
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Nao aplicavel
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas 136.202
Valor efetivamente reconhecido N&o aplicavel

Participagdo no resulta do

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas 1.861.003,06

Valor efetivamente reconhecido N&o aplicavel

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2016

2016 Diret oria Estat utar ia

NUmero de membros 4,00

NUmero de membros remunerados 4,00

Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo Né&o aplicavel
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragdao - metas atingidas N&o aplicavel
Valor efetivamente reconhecido Né&o aplicavel




Participag&o no resulta do

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas 2.250.000

Valor efetivamente reconhecido 1.391.088

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2015

2015 Diret oria Estat utar ia

NUmero de membros 4,00

Numero de membros remunerados 4,00

Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o aplicavel
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N&o aplicavel
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas Nao aplicavel
Valor efetivamente reconhecido Né&o aplicavel

Participagcdo no resulta do

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas 1.327.451

LD

Valor efetivamente reconhecido (R$) 1.234.529




13.4 Informacdes relacionadas ao plano de remuneracdo baseado em
acbes do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria, em vigor no
Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes, portanto, tal item

nao é aplicavel.



13.5 Remuneracdo baseada em ac¢bes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutéaria

13,5 Informacdes relacionadas a remuneragdo bas eada em acles
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para

0 exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes, portanto, tal item
nao é aplicavel.



13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatuaria

13.6 Informagbes relacionadas as opgdes em aberto do conselho de
administracéo e da diretoria estatutaria ao final do Ulti mo exercicio social:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes, portanto, tal item
ndo é aplicavel.



13.7 OpgOes exercidas e agfes entregues relativas a remuneracao baseada
em acdes do conselho de administracéo e da diretoria estatutar ia

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agoes, portanto, tal item
ndo é aplicavel.



13.8 Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7 I Método de precificacdo do valor das acbes e das

opcoes

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agoes, portanto, tal item
nao é aplicavel.



13.9 -Participagbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis, detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

13.9 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente

detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis

em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

Quantidade ] ) ) i
Conselho de Diret oria Estat utar ia Conselho Fiscal

de acdes Admin istra g&do

ON PN ON PN ON PN

CTEEP - - - - -

| sa Ca pi tal - - - - - -

IE MG - - - - - -

IE NNE - - - - - -

IE PINH EI ROS - - - - - -

IE MAD EI RA - - - - - -

IES UL - - - - - -

IESE RRA DO - - - - - -
JAPI

IE GARANHUNS - - - - - -

Evrecy

|IE Paraguacu

IE Aimorés

IE ltainas

IE Tibagi

IE Aguapei

IE ltaqueré

IE Itapura




13.10 InformagBes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
estatutarios

conselho de administracao e aos diretores

Somente os membros da Diretoria Estatutaria tém direito ao plano de previdéncia
privada, conforme descrito na tabela abaixo:

a.Orgéo Diret oria Estat utar ia
b. Nimero de membros 5

c. Numero de membros remu nerados 5

d.N ome do plano PGBL/VGBL

e. Quant idade de admin istradores 1

que

red nem as condigb es para se apo sentar

f. Condicb es para se aposentar | Invalidez total e permanente do participante: antes do

ante cipadame nte inicio do recebimento do beneficio de aposentadoria, o
participante podera resgatar 100% (cem por cento) da reserva
matematica ou optar por renda mensal de 12 (doze) parcelas
ao ano

g. Valor atua liz ado das | R$ 704.741,74

contr ibuicbes acumul adas no plano de
previdénc ia até o encerr amento do
ult imo exer cici o soci al, de sconta da a
parcela rel ativa a contribuigbes
feitas diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das

contr ibuicbes realizadas durante o
ult imo  exercici o social, desconta da
a parcela relativa a

R$ 263.087,28




i. possibili dade de resgate
ante cipado e suas condicd es

Ha possibilidade de resgate, conforme regulamento do plano.

O participante podera, a qualquer momento, respeitando a
caréncia de 6 (seis) meses tanto, efetuar o resgate de até 100%
(cem por cento) da conta participante, excetuando-se os
recursos oriundos de portabilidade constituidos em plano de
beneficios administrado por Entidade fechada de previdéncia
complementar.

O participante podera, respeitada a caréncia de 24 (vinte e
guatro) meses de tempo de empresa, efetuar resgate de até
100% (cem por cento) das contas empresa e complementar
empresa, desde que observada a caréncia da Resolugdo CNSP
n° 139 de 30/12/2005, que estabelece que os recursos
correspondentes a cada uma das contribuigbes da pessoa
juridica no plano de previdéncia somente poderdo ser
resgatados apds periodo de caréncia de um ano civil completo,
contado a partir do primeiro dia Util do més de janeiro do ano
subsequente ao da contribuigdo.

Em caso de qualquer resgate parcial, o valor da renda
contratada sera recalculada em funcdo da reserva matematica
de beneficios a conceder constituida a época da solicitagdo da
renda. O valor do resgate parcial ndo podera ser inferior a
1(um) salario minimo




13.11 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/20 31/12/201 31/12/2017 31/12/20 31/12/201
N° de membros 5,00 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 5,00 5,00 5,00
N de 5,00 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 5,00 5,00 5,00
membros
Valor da maior 2.222.990,53 1.947.496,00 1.395.885,00 120.000,00 110.400,00 72.300,00 96.000,00 89.200,00 75.600,00
remuneracdo(Rea
Valor da menor 349.286,60 493.787,00 736.841,00 120.000,00 85.200,00 15.600,00 96.000,00 89.200,00 75.600,00
| remuneracéo(Rea
Valor médio da 1.438.187,82 1.372.263,07 1.156.972,66 120.000,00 100.950,00 56.947,64 96.000,00 89.200,00 75.600,00
remuneracdo(Rea
Observacoes

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéao

Conselho Fiscal




13.12 Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguro ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13 Percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores

Exercici o Soci al Conselho de Diret oria Conselho Fiscal
em 31/12/2017

12% 82% 6%
Exercici o Soci al Conselho de Diret oria Conselho Fiscal
em 31/12/2016

12% 82% 6%
Exercici o Soci al Conselho de Diret oria Estat utar ia Conselho Fiscal
em 31/12/ 2015

8% 85% 7%
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13.14 Remuneragdo de administradores e membros do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que ndo a funcédo que
ocupam

Este item ndo é aplicavel, pois os membros do Conselho de Administracdao, do

Conselho Fiscal e da Diretoria ndo sao remunerados por quaisquer outras fungdes
gue ndo as que ocupam.
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13.15 Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores , diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor:

N3o ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas e coligadas, como remuneragao de
cargos ocupados na Companhia de seus membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria ou do Conselho Fiscal.
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13.16 Outras informacdes que a Companh ia julga relevantes

Todas as informacdes pertinentes ao presente item foram divulgadas.
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13. ANEXOD BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientagoes de preenchimento

Conforme estabelecido pela Instrugdo CVM n° 561/2015, que altera a Instrugdo CVM n° 481, a Companhia adota
o sistema de votag&o a distancia em ocasido de Assembleia Geral Ordinaria convocada para elei¢do de membros
do Conselho de Administragao e/ou do Conselho Fiscal. Desta forma, os acionistas com poder de voto poderdo
encaminhar, a partir desta data, suas Instrugdes de Voto em relagdo as matérias da referida Assembleia Geral: (i)
por instrugbes de preenchimento transmitidas para os seus Agentes de Custodia que prestem esse servigo, no
caso das agdes estarem depositadas em depositario central, (i) por instrugdes de preenchimento transmitidas ao
Banco Escriturador, caso as a¢des ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) por Boletim de Voto a
Distancia enviado diretamente a Companhia.

Nao sera disponibilizado nenhum tipo de plataforma para acompanhamento por streaming ou votagéo eletronica
em tempo real.

Durante o periodo de votagéo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto, de modo que sera considerado
valida a Ultima instrugdo de voto recebida pela Companhia, contanto que atenda o cumprimento de apresentagao
da documentagdo necessaria € cumpra o prazo de recebimento. Terminado o prazo de votagao, o acionista ndo
podera alterar as Instrugdes de Voto ja enviadas. O acionista devera participar presencialmente da Assembleia
Geral caso considere necessaria a alteragao do voto realizado.

Em caso de divergéncia entre o recebimento de Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente para a Companhia
e Instrugéo de Voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo Banco Escriturador para um mesmo
numero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), caso ocorra,
devera prevalecer a Instrugdo de Voto recebida pelo Banco Escriturador, conforme previsto pela Instrugdo CVM n°
561/2015.

Orientagbes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar instrugdes de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos, Agente de Custddia
para agdes depositadas em depositario central ou Banco Escriturador para agdes ndo depositadas em depositario central, ou
por Boletim de Voto enviado diretamente a Cia. O recebimento da Instrugdo de voto a distancia ocorrera até 7 dias antes da
Assembleia Geral.

Exercicio por prestadores de servigos

Os tramites cabiveis para envio da instrugdo de voto a distancia ao Agente de Custodia deve ser verificado com o respectivo
agente. Em caso de opg&o pelo envio através do Banco Escriturado, o acionista devera encaminhar sua Instru¢do de Voto
conforme descrito no abaixo em “Indicagéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragéo de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para contato”

Orientagdes para participagéo por meio de procurador

Ao optar por participagéo por voto a distancia, o procurador deve encaminhar ao e-mail ri@cteep.com.br, até 7 dias antes da
Assembleia: (i) Boletim de Voto a Disténcia digitalizado devidamente preenchido, (ii) instrumento de mandato, além do
documento de identidade e atos societérios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i)
comprovante de titularidade de agdes de emiss&o da CTEEP expedido pela instituicdo depositéria ou custodiante, no méximo
5 dias antes da data de realizagdo da Assembleia; e (i) no caso de acionistas pessoa juridica, deveréo igualmente ser
apresentados os documentos de representacéo pertinentes.

Caso o instrumento de mandato e os documentos societarios estejam em lingua estrangeira, os referidos documentos deverao
ser apostilados e traduzidos para o portugués.

Envio do Boletim pelo acionista diretamente a Companhia
O acionista devera encaminhar Voto a Distancia e seguir os procedimentos conforme descrito no item abaixo Enderego postal
e eletrbnico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o documento diretamente & companhia
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Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o documento
diretamente a companhia:

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia diretamente para CTEEP, devendo encaminhar ao e-mail
ri@cteep.com.br: (i) Boletim de Voto a Distancia digitalizado devidamente preenchido, (i) copia do documento de identidade
digitalizado e (i) comprovante da titularidade das acdes.

O recebimento do Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente a CTEEP ocorrera até 7 dias antes da Assembleia Geral.
A CTEEP, em até 3 dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia comunicara ao acionista (i) o recebimento do
boletim de voto a distancia, bem como o boletim e eventuais documentos que o acompanham s&o suficientes para que o voto
do acionista seja considerado valido; ou (i) a necessidade de retificagéo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necesséarios a regularizagéo do voto a distancia.

0 Boletim de Voto a Distancia que ndo estiver de acordo com as especificagdes citadas e nao for retificado nao sera considerado
valido e consequentemente, ndo seré realizado o cdmputo dos votos nele contidos.

Indicacao da instituigdo contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragao de valores mobiliarios, com
nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato

A escrituracdo das agdes da CTEEP é realizada pelo Banco Itau. O acionista, que possua agdes que néo estejam
depositadas em depositario central, podera encaminhar sua instrugéo de voto a distancia por meio do Banco Itad,
devendo: realizar cadastro no site do Ital Securities Services Assembleia Digital, (i) possuir certificado digital
(publico ou privado), e em caso de Pessoa Juridica enviar documentagao e procuragdo para comprovagéo de
poderes. Demais duvidas quanto ao uso do sistema deverao ser tratados com o proprio Banco Itad.

Banco ltau

https://assembleiadigital.comprova.com/itausecuritiesservices/artigo’lhome/assembleia-digital

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades).

Deliberagdes / Questdes Relacionadas a AGO

Deliberagao Simples

1. Examinar e deliberar sobre o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, o parecer do Conselho Fiscal e
dos Auditores Independentes, referentes ao Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de 2017

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio de 2017 e a distribuicdo dos dividendos

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Elei¢do do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

3. Indicag&o de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o nimero de vagas a
serem preenchidas na elei¢ao geral)

Ricardo Lopes Cardoso (Efetivo indicado pelo acionista controlador) / Luiz Flavio Cordeiro da

Silva (Suplente indicado pelo acionista controlador)

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Manuel Domingues de Jesus e Pinho (Efetivo indicado pelo acionista controlador) / Jodo Henrique de Souza Brum (Suplente
indicado pelo acionista controlador)
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Flavio Cesar Maia Luz (Efetivo indicado pelo acionista controlador) / Jodo Antonio Pinheiro
Sampaio Meirelles (Suplente indicado pelo acionista controlador)

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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Eleicao do conselho fiscal em separado - Ordinarias

4. Indicag&o de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agdes com direito a voto (o acionista
devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de elei¢do geral em branco)

Paula Prado Rodrigues Couto (Efetivo indicado pelo acionista minoritario) / Eduardo da Costa Ramos (Suplente indicado pelo
acionista minoritario)

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Eleigdo do conselho fiscal em separado — Preferenciais

5. Indicagéo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito

Felipe Baptista da Silva (Efetivo indicado pelos acionistas preferenciais) / Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior
(Suplente indicado pelos acionistas preferenciais)

[ TAprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questéo Simples

6. Deseja requerer a adogao do processo de voto mltiplo para elei¢do do Conselho de Administragdo, nos termos do art. 141
da Lei n® 6.404, de 19767

[ 1Sim[ ]Néo [ ] Abster-se

Elei¢do do conselho de administragdo por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 7
7. Indicagdo de candidatos ao conselho de administragdo (o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o nimero de
vagas a serem preenchidas na eleigéo geral)

Fernando Augusto Rojas Pinto
[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Bernardo Vargas Gibsone
[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

César Augusto Ramirez Rojas
[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Carlos Alberto Rodriguez Lopes
[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Ana Milena Lépez Rocha
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Gustavo Carlos Marin Garat (Conselheiro Independente)
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Orivaldo Luiz Pellegrino (indicado pelos empregados)
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

8. Em caso de adogéo do processo de elei¢do por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos
em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé escolheu?

[ 1Sim[ ] N&o [ ] Abster-se
9. Visualizagdo de todos os candidatos para indicagdo da % (porcentagem) dos votos a ser atribuida
Fernando Augusto Rojas Pinto-[ ] %

Bernardo Vargas Gibsone -[ ] %
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César Augusto Ramirez Rojas - [ ] %
Carlos Alberto Rodriguez Lopes - [ 1%
Ana Milena Lépez Rocha-[ ] %
Gustavo Carlos Marin Garat-[ ]%
Wilson Pinto Ferreira Junior - [ ] %

Orivaldo Luiz Pellegrino-[ ] %

Elei¢do do conselho de administragao em separado - Preferenciais

10. Indicagéo de candidatos ao conselho de administragao por acionistas detentores de agdes preferenciais sem direito a voto
ou com voto restrito (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de eleigdo geral em branco e seja
titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia
geral)

Wilson Pinto Ferreira Junior
[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11. Caso se verifique que nem os titulares de agbes com direito a voto nem os titulares de agdes preferenciais sem direito a
voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum exigido nos incisos | € Il do § 40 do art. 141 da Lei n° 6.404,
de 1976, vocé deseja que seu voto seja agregado aos votos das agdes com direito a voto a fim de eleger para o conselho de
administragéo o candidato com o maior nimero de votos dentre todos aqueles que, constando deste boletim de voto a disténcia,
concorrerem a elei¢do em separado?

[ 1Sim[ ]Néo [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

12. O Conselho de Administragdo propde a Assembleia a aprovacgdo da remuneragéo global anual dos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia em até R$ 10.002.966,68, previamente
examinada pelo Comité de Remuneragéo, dos quais R$ 960.000,00 destinam-se aos honorérios do Conselho de
Administracdo e R$ 9.042.966,68 a remuneragao da Diretoria Estatutaria.

A remuneragéo da Diretoria Executiva Estatutaria proposta para deliberagéo da Assembleia é uma estimativa que
considera 0 montante maximo que pode vir a ser pago aos diretores executivos.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

13. Os acionistas deverdo aprovar que a remuneragéo anual global dos membros efetivos do Conselho Fiscal, seja
fixada em até R$ 480.000,00, adicionalmente ao reembolso obrigatorio das despesas de locomogéo € estada
necessarias ao desempenho da fungao.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade:

Data.

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:
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